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1. Bevezetés — az iskola arculata

A Karinthy Frigyes Gimnazium a 2026. évben lesz 40 éves. Bz a régi, patinas budapesti
gimnaziumok koézott még elég fiatal kornak szamit, mégis elmondhatd, hogy e viszonylag révid id6
ellenére is szamos olyan eredményt tudott az iskola felmutatni, amelyek — talan szerénytelenség
nélkdl allithatjuk — az orszag legjobb kézépiskolai kozé emelik. Erre tényszer bizonyiték, hogy
2025-ben a HVG 100 legjobb gimnaziumat rangsorolé mezényében a 13. helyezést értiik el és az

Oktatasi Hivatal az MCC-vel kozosen késziilt listajaban is az orszag 14. legjobb gimnaziuma
vagyunk.

Amikor 1986 szeptemberében az iskola megnyitotta kapuit, akkor csak egy valoban modern és
korszerGien felszerelt, bar nem tdl szerencsés helyen épilt, mindenféle el6zmény, tarsadalmi
megalapozottsag nélkili intézményt lathatott a potencialisan ide jelentkezé nyolcadikos didk.
Sajatos hendikepnek szamitott, hogy raadasul szinte csak egy macskaugrasra épult fel a XVIII.
kerilet akkori ,,mend” gimnaziumatdl a Steimetz Miklés Gimnaziumtol, ahova a kornyék elitje
évtizedek ota jaratta a gyerekeit. Tavolabbrol érkez6 didkokra sem lehetett nagy szamban épiteni,
hiszen az 4j iskola a varos szivétdl tavol, és tomegkozlekedés szempontjabdl is meglehetésen
elénytelen helyen nyilt meg. Mivel semmiféle jogel6dje nem volt, mind a tantesttlet, mind az
adminisztrativ, valamint a muszaki személyzet 6sszeverbuvalasa is komoly kihivast jelentett az
iskolaalapito igazgatonak, Hartai Sandornak. A gimnazium az elsé négy évben a nem tal hangzatos
Thokoly Uti Allami Gimnazium nevet viselte. A fenti okok miatt mar maga az is négy évbe telt,
hogy a tanuldlétszamot a megfelel6 mérettre tudjak felduzzasztani. Ez nem is biztos, hogy sikertlt
volna, ha az iskola vezetése nem 1épi meg azt a merész, de utdlag telitalalatnak bizonyul6 hizast,

hogy jelentkezett az akkor Gjonnan induld két tanitasi nyelvi programba.

Ennek a kezdete az 1987-es év volt és elmondhato, hogy az intézmény elismertsége ett6l kezdve

szinte Ustokosként emelkedett.

Ennek a szép {vi felfutasnak szamos tényezdje van. Talan a legelsé és legfontosabb faktor az
volt, hogy a két tanitasi nyelvi iskolak ujszertisége és nagyfoku népszertsége kivalo lehetSséget
adott j6 képességl tanuldk felvételére, és rajuk épitve az iskolara azoéta is jellemz6 j6 egyetemi
felvételi eredmények megalapozasira. Onmagaban a kedvezé indulds azonban nyilvanval6an nem
lett volna elegend6 a hossza tavu sikeres mikodéshez. A tantestllet kimagaslé szakmai tudésa,
onfelaldozo, kitarté munkaja volt sziikséges ahhoz, hogy megteremt6djon az a szellemi mihely,
amely egyenletesen nyujtja azt az egyediilallé szakmai szinvonalat, ami azota is jellemz6 az 1990-

91-es tanévtdl kezd6dSen mar Karinthy Frigyes Gimnaziumként ismert és elismert intézményre.



Az iskola sikeresen Otvozi a ,,versenyistallok™ szigoru tanulmanyi kovetelményrendszerét a
baratsagos légkorrel és a j6 hangulatd délutani, valamint iskolan kivil szervezett programok
szellemével. Kival6 motivaciés hatteret ad a nyitott és demokratikus tanar-didk viszony, a
didkénkormanyzat (hagyomanyos karinthys nevén Iskolai Didkbizottsag, vagy IDB) és a sztl6i kor

(Szul6i Valasztmany) bevonasa a fontos dontések el6készitésébe.

Iskolank mindig is innovativ iskola volt. Szamtalan olyan Wjitas, a tanari kar, vagy akar a jelenlegi
vagy mar végzett tanuléink Otletén alapuld oktatasi modszer és technikai megoldas sziiletett meg
és valt napi rutinna, ami jocskan megel6zte korat, és csak évekkel késébb bukkant fel —
ujdonsagként — a magyar kozoktatasban, kznevelésben. Ezeket az Gjitasokat a nyitott szellemiségl

és jol képzett tantestilet konnytszerrel integralja a napi munkaba az iskolavezetés pedig timogatja,

s6t batoritja ezt a folyamatot.

Az 6nallé gazdalkodas 2013-ban megszint, ami gazdasagilag nagyon nagy valtozast hozott az
addig sok projektet vallalkozasi alapon finanszirozo iskolank életébe. A tankerileti finanszirozasra
val6 atallas sok tekintetben valtoztatta meg az addigi gazdasagi lehetéségeinket. Az addig komoly
bevételt, és erre épuld folyamatos fejlesztési lehetéségeket biztositd iskolabuszok tzemeltetését
el6szor atvette az alapitvany, de az intézményi hattér nélkil mar sikertlt gazdasagosan mikodnie,
igy a buszok végul eladasra kertiltek. A tankonyvpiaci szabalyozok valtozasaval az iskola

konyvkiadasi tevékenysége is visszaszorult.

Szerencsére a gimnazium tanulmanyi munkajaban, eredményességében ezek a financialis
valtozasok nem mutatkoztak meg. A Karinthy Frigyes Gimnazium tovabbra is a févaros egyik

kiemelked6 kozépiskolaja maradt, s6t eredményességlink még javulni is tudott az elmult évek alatt.

1.1 Célmeghatarozas

Az el6zetesekben leirtakbdl is latszik, hogy az iskola jé Gton halad és jé iranyban fejlédik.
Nagy szakmai fordulatra, alapvetd valtoztatasra tehat nincs sziikség a kovetkez6 években
sem. A tanulmanyi eredmények kimagaslok, az intézmény tarsadalmi elfogadottsaga nem csupan
kerileti, de févarosi szinten is megnyugtatban magas. A kozépiskolak egyik legfontosabb olyan
mutatdja, amely az intézmény elismertségét mutatja, a tuljelentkezés aranya sokszoros. A didk-
lemorzsolédas elhanyagolhatéan kicsi. Bar az utdbbi években az orszagban sok iskoldban
jelentettek tanarhianyt, iskolankban a tanari fluktuacio is az elfogadhaté szinten maradt. Ez aldl
sajnalatos kivételt képezett az a tanév, amikor az orszagos tanartiltakozasok soran iskolankban is
sor kertlt hat kolléga fenntart6 altali rendkiviili, tanév kézbeni felmentésére és ezt kvetSen is az
addigi fluktuacios trendeknél joval tobb kolléga dontétt a palyaelhagyas, illetve mas jellegl oktatasi

tevékenységre valtas mellett. Szerencsére az igy megiiresedett helyeket viszonylag gyorsan sikertilt
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— szamos kival6 kollégat talalva — feltolteniink, és a kovetkez6 tanévre mar ujra teljes létszammal

tudtunk indulni.

Fontos és igazgatoi ciklusokon ativel6 célkitlizés, hogy nyitottak maradjunk a valtozasokra, a
felmeriil6 kihivasokra. Ennek az ars poeticanak kulénds aktualitast adott a hazankba 2020
marciusaban begytrazétt Covid-19 pandémia. Azok az — idedlisnak mondhaténal sokkal
gyorsabban — bevezetésre kertil6 oktatasmodszertani eszkozok, amelyek ugyan mar elérhetéek
voltak a megel6z6 években, de nem hasznalta Sket kritikus tomegben a pedagégus tarsadalom,
akkor egyik naprol a masikra az egyetlen formajat jelentették a diakokkal valo, és a kollégak egymas
kézotti kapesolattartasanak. Igy kényszertségbdl rendkiviil hamar rutinszerGvé valtak addig csak a
leginnovativabb tanarok altal hasznalt moédszerek. Ezekrél most mar elmondhatd, hogy a
jarvanyhelyzet elmultaval is a napi gyakorlat részei maradtak és forradalmasitottak az IKT iskolai
alkalmazasat. Nem beszélve arrdl, hogy a RRF-1.2.1 projekt keretén beliil mar 2022-t61 kezd6d6en
— felmend rendszerben — mind a pedagdgusok mind a belépé évfolyamok hozzajutottak olyan
mobil szamitégépekhez (laptopokhoz), amelyek mindenki szamara elérhet6vé tették az addigra mar

rutinszerden hasznalt IKT mddszerek mindennapi alkalmazasat.

igy aztan azokat a modszereket, képességeket, ismereteket, amelyeket a tanarok felhalmoztak
az online oktatas soran meg lehetett tartani, st tovabbfejleszteni és kamatoztatni a mindennapi
oktatasi-nevelési gyakorlatban. Ennek egyiik iidvos folyomanya, hogy szamottevéen csdkkent a
fénymasolopapir és a  fénymasologép hasznalati igény, ami kornyezetvédelmi és
energiatakarékossagi szempontbdl is kedvez6 valtozas, nem beszélve arrdl, hogy az addig erre a

teriiletre forditando jelentSs koltségvetési forrasokat mas teriiletekre tudtuk atcsoportositani.

Az iskola vezetésének, tanari karanak a diakonkormanyzattal val6é kapcsolata hagyomanyosan
nagyon j6. Bzt a tanarok és a tanuldk is fontos tényezonek tartjak az iskola j6 légkorének megtartasa
érdekében. Mind a tanév kilénb6z6 programjainak tervezéskor, mind az esetlegesen felmertilé
problémak orvoslasakor szamithat egymasra tanar és diak, hiszen a cél kozos: egy kellemes
atmoszféraja, ugyanakkor a széleskort és alapos tudasra, valamint az egyetemi tanulmanyokra

alaposan felkészit6, szakmailag sokat ad¢6 iskolat kell teremteniink.

Természetesen a szul6i oldal igényeinek valtozasat figyelemmel kell kisérni. Az iskolavezetés
nagyon j6 kapcsolatban all a Szil6i Valasztmany képviselGivel, akiknek a véleményét rendre kikéri

a fontosabb dontések meghozatala el6tt.

Hagyomanyosan szem el6tt tartott cél, hogy az iskola folyamatosan keressen és kinaljon 4j
lehet6ségeket a fejlédésre, megujulasra. Vonatkozik ez a tantargystruktira modern igények

szerinti valtozasatol kezdve az Ujszerd oktatasi moédszerek, kisérletek befogadasan, az ehhez



kapcsolodd technikai hattér folyamatos karbantartasan és szikség szerinti megujitasan at a

sziil6kkel és a kiilvilaggal valé kapcsolattartas formainak modernizacidjara egyarant.

1.2 Az intézményvezets feladata

1.2.1 A jogi kornyezet viltozasaival Osszefiiggd feladatok

Az intézményvezet6 feladata az iskolaban folyé oktatéi-nevel6i munka iranyitasa a
torvényileg eldirt, valamint a fenntarté tankeriilet és az illetékes helyi szervek altal
elfogadott és jovahagyott keretek kozott. Ezeket a kereteket a kéznevelésre és a kdznevelési
intézmények mukoédésére, valamint a kézalkalmazottak jogallasara vonatkozé torvények és
rendeletek mellett a fenntarto altal megfogalmazott Szakmai Alapdokumentum, illetve a tantestiilet
altal elfogadott és a fenntartd altal jovahagyott Pedagdgiai Program, a Nevelési Program, a
Szervezeti és Mukodési Szabalyzat hatarozzak meg. A jogi keretek betartisan és a szabalyok
betartatasan tal az intézményvezeté és az iskolavezetés feladata az oktatdi-nevel6i munka

akadalytalansaganak biztositasa.

Ez természetesen a mindennapokban igen szerteagazé tevékenységi koroket jelent. Egyrészt a
folyamatosan valtozé és megujulé jogi kornyezet nyomon kovetése, a torvények és rendeletek
naprakész ismerete és az érintettek informalasa lehet&ségeikrdl, jogaikrol és kotelességeikrol,
masrészt az iskolai munka révid-, k6zép- és hosszatavra szolo megtervezése, az elkészilt tervek
ellenérzése és a jovahagyott tervek betartatasa. Az oktatassal és neveléssel kapcsolatos
tevékenységen tul fontos szempont a megfelel6 munkakérnyezet biztositasa, a tiszta és
rendezett, munkavégzésre optimalisan alkalmas épiilet fenntartasatol kezdve a kiegyensulyozott

munkahelyi 1égkor biztositasaig.

1.2.2 A személyi dllominnyal 6sszefiiggd feladatok

A Karinthy Frigyes Gimnaziumba 710 tanul6 jar. 88 allomanyban 1évé pedagdgusunk van (teljes
vagy részmunkaid6ben alkalmazva), koziilik 6 £6 GYED/GYES statuszban van, 1 £6 nyugdij el6tti
felmentési idejének utolsé heteit tolt. Engedélyezett pedagdgus allashelyiink a 2025/2026-os
tanévre 72 £6. 1 6raadé kollégank van és jelenleg 4 hossza- vagy révid gyakorlatat végzé hallgato
HKistanar” egésziti ki a csapatot. 14 technikai dolgozé és 6 nevelést, oktatast kozvetlentl segité
»INOKS-0s” kollégank van. A pedagdgusok, valamint az tgyviteli és technikai munkakorben
alkalmazott munkavallalok 1étszama Gsszességében 109 £6. Sajnos az utdbbi évek tendenciaja az
volt, hogy a fenntart6 altal engedélyezett munkatarsilétszamok jelentésen csokkentek. A pedagdgus
létszam 76-16l 72-re kotlatozodott az 6ratdmeg fuiggvényében, a NOKS-os kollégak létszama 7-r6l

6 fére, a technikai munkatarsak szama 18-r6l 14 f6re apadt az 5 évvel ezel6tti id6szakhoz képest.
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Ez jelent6s nehézségeket okoz mind a tantargyfelosztas jogszabalyoknak valé megfeleltetésében,

mind az iskola tehetséggondozé programjanak (szakkorok, versenyfelkészitések, felzarkoztato és

tehetséggondoz6 foglalkozasok) a megszokott szinvonalon torténé végrehajtasaban. Az egyéb

terileteken (adminisztracid, karbantartas, takaritas, 6rzés) adodoé feladatok elosztasaban ugyancsak

kihivas el6 allitja az iskolavezetést, hiszen a kevesebb ember 6hatatlanul nagyobb egy fére jutd

terhelésnek van kitéve. Rdadasul a tanuldi 1étszamunk még novekedett is az elmult id6szakban. A

pedagdgiai programunkban vallalt feladatainkon és a megszokott szinvonalon pedig nem tudunk,

de nem is szeretnénk csokkenteni.

1.2.3 A két tanitdsi nyelvii programbdl eredd specidlis vezetdi feladatok

A Karinthy Frigyes Gimnazium vezetéjének — két tanitasi nyelvd iskola iranyitéjaként —

specialis kihivasokkal is szembe kell néznie. Csak néhany fontosabb példat emlitve:

A két tanitasi nyelvi képzés specidlis szabalyait, kévetelményeit, humaneréforras- és
finanszirozasi igényeit folyamatosan szem el6tt tartva kell képviselnie az iskolat, és
Osszeegyeztetni a lehet6ségekkel, amelyek az adott tarsadalmi és gazdasagi kornyezetben

rendelkezésre allnak.

A kulfoldi pedagogus kollégak (a torvény altal elSirtan alkalmazandé anyanyelvi lektorok)
szamos olyan személyes és adminisztrativ problémaval talalkoznak itt tartézkodasuk soran,
amelyek megoldasaban els6sorban az iskolara kell, hogy timaszkodjanak. Ezen kivil a
szamukra biztositott — a gimnazium alapitvanya kezelésében 1évé — lakasok fenntartasat és

allagmegovasat is folyamatosan biztositani kell.

Hazankban 1992-ben — a régiénkban els6ként — a Karinthy Frigyes Gimnaziumban
vezettiik be a Nemzetkozi Erettségi (International Baccalaureate — IB) Programot. Egészen
2013-ig, amikor néhany tanuldval a debreceni Téth Arpéd Gimnazium is bekapcsolodott
ebbe a programba, iskolank volt az egyetlen kozoktatasi intézmény, ahol ezt az angol nyelvd
oktatasi és vizsgaformat valaszthattak a tanuldk. Az IB Koézpont ellenérzi az oktatéi
munkat, a megfelel6 felszerelést, és pontosan szabalyozott szervezési rendet kévetel
meg tagintézményeitél. Az ellenérzések alapjan rendszeres id6kézonként feltlvizsgalja és

Ujitja meg az intézményi akkreditaciot.

Az iskola  programjainak és  kezdeményezéseinek timogatasira, nemzetkdzi
kapcsolatrendszerének fenntartasara és apolasira palyazati tevékenységet is folytat. A

legtobb palyazat a fenntartén keresztil finanszirozott, de esetenként vannak kézvetlentl a



kifr6 szervezeten (Oktatasi Hivatal, Pestszentl6rinc-Pestszentimre Onkormanyzata,

Budapest Févaros Onkormanyzata stb.) keresztiil futé palyazatok is.

1.2.4 Egyéb, koltségvetési bevételt néveld feladatok

Az iskola gazdasagi életére nézve oriasi valtas volt az 6nallé gazdalkodas elvesztése. Ennek a
lehet6ségnek a 2013-as megszintével szinte azonnal kiestek azok a kozvetlen bevételi forrasok,
amelyek a gimnazium fejlesztésekre fordithat6 6sszegek névelését céloztak és ezzel parhuzamosan
az iskola hirnevét is 6regbitették. Iskolank az ezt megel6z6 idészakban szamos teriileten vezetett
be olyan tjdonsagokat, kinalt a koéznevelésben ritka vagy hianypétld lehetségeket, amelyek
elismertségiink szélesitése mellett bevételt is jelentettek az intézmény koéltségvetésének. Hogy csak
néhany példat emlitsek: 2004-ben indult és egyre népszeriibb nyelvoktatasi segédkonyveket és
kurzuskonyveket publikalé kényvkiadonk koteteit szamtalan iskola és nyelviskola hasznalta, s6t
hasznalja a mai napig nyelvvizsga felkészitésre. Az 1990-es évek elejétdl sajat koltségvetésbol
tizemeltetett autobuszaink, amelyek oldalukon a ,,Karinthy Frigyes Gimnazium?” felirattal jartak az
orszag és Burdpa utjait sok sajat diadkunkat és mas oktatasi, kozmuvel6dési intézmény tanuloit,

dolgozoit vitték el a piaci arnal joval kevesebb pénzért, mégis bevételt termelve az iskolanknak.

Az iskola helyiségeinek — aula, tornaterem, informatika terem, ebédld stb. — kiadasa szintén
fontos bevételi forrasunk volt. A gimnazium a kerilet talan legszebb aulajaval rendelkezik, igy
gyakran felmertlt az igény, hogy kerileti, 5nkormanyzati rendezvényeknek, baloknak, eskiivéknek,
all6fogadasoknak szolgaljon helyszinéil. A tankertleti rendszer bevezetést kovetéen ezeknek a
termeknek a kiadasa j6 néhany éven keresztil mar nemcsak, hogy nem volt rentabilis, de
kifejezetten veszteségekkel jart. Hiszen a bérleti dijakbol évekig semmi nem kerilt vissza az
iskolahoz, ugyanakkor a bérbeadasbdl szarmazoé tébbletmunka, példaul a takaritas, beléptetés, Grzés
stb. valamint az amortizacié okozta kiadasok a mi oldalunkon csapddtak le. Ertheté moédon az
iskola a legkevésbé sem volt motivalt abban, hogy minél jobban elsegitse ezeknek az tizleteknek a
megvalésulasat. Szerencsére ez a fenntartéi hozzaallas az utébbi években gydkeresen megvaltozott.
Harom évvel ezel6tt a bevételek egyharmada, két éve pedig mar a 100%-a forgathat6 vissza az
iskolai koltségvetésbe. Ezeket a bevételeket nagy 6rémmel fogadtuk és mindent megtesziink, hogy

a régi bérléinket visszacsalogassuk az iskolaba.

Természetesen a kerileti intézményekkel fennallé j6 kapcsolatok apolasa miatt tovabbra is
vallalunk néhany olyan kiemelt rendezvényt, ami — fenntartéi jévahagyas utin — nem termel
bevételt. A multban az Orvosbal, az Onkorményzati B4l és néha a Rendérbal keriilt megrendezésre

az iskolankban, de hagyomanyosan mi adunk otthont a Dohnanyi Zeneiskola nagyszabasa
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Filmzene koncertjére készil6dé probakhoz és a kertleti iskolak évente megrendezésre kertilé zenei

galarendezvényének is.

Emellett a keriileti sport tamogatasa is kiemelt feladatunk maradt. Tornatermiinkben az Gsszes
olyan idésavot, amit sajat didkjaink sportkorei, edzései, tancprobai nem foglaltak le, a kertleti
sportolok, klubok rendelkezésére bocsatottuk. Ez utébbi bérléknek természetesen mar a rendes

bérleti dijat szamlazza a Tankertlet.

1.2.5 Tehetséggondozo programjainkkal 6sszefiiggd feladatok

1.2.5.1 Tehetséggondozo kézépiskola

A Karinthy Frigyes Gimnazium abban a szerencsés helyzetben van, hogy — elsésorban a nagy
tuljelentkezésnek készonhetSen — jelents szamu tehetséges didkkal dolgozhatunk. A hivatalosan
is elismert ,tehetséggondozd kozépiskola™ statusszal és az ezzel Osszefiiggd feladatokkal a 2.1.7
fejezetben foglalkozom. Nagy reményeket faziink a 2026. elején megpalyazott ,,Oktatasi Hivatal
Bazisintézménye” cim elnyeréséhez, ami — reményeink szerint — tovabbi lehet&ségeket nyit meg
tehetséggondoz6 programjaink minél szélesebb kort futtatiasa és jogyakorlataink elterjesztése

teruletén.

1.2.5.2 Tehetséggondozo szakkor

A tehetséggondoz6 programhoz kapcsolodik a kertleti iskolak hetedik és nyolcadik
osztalyosainak kinalt szakkor, amelyet matematikdbol és magyarbdl szervez meg iskolank.
Célkittzéstink, hogy elsGsorban hatranyos helyzeti (HH) és halmozottan hatranyos helyzett
(HHH) tehetséges és tanulni vagyo gyerekeknek segitiink a kézépiskolaba val6 bekertiléshez
szitkséges tudas elmélyitésében. Az emlitetteken til van egy kifejezetten keriileti hetedikes és
nyolcadikos tanul6knak sz6l6 tehetséggondozé matematika szakkoriink is. A hetedikes tanulok
kivalasztasa itt egy versenydolgozat alapjan torténik. A legjobb eredményt elérd 36 tanuld kertl be
az évente atlagosan jelentkez6 tobb mint 90 altalanos iskolas koziil. A diakoknak ez a tanfolyam is
ingyenes. A tanarok tiszteletdfjat a kilonbo6zé forrasokbdl fedezzitk. Hosszu évekig a kertleti
onkormanyzat allta a pedagogiai innovacios alapbol. Késébb atvallalta a Tankertlet, majd a 2020-
2021-es tanévben sikeresen palyaztunk az egyik kertleti k6zalapitvanyhoz, akik azéta is tamogatjak

ezt a kezdeményezést.

1.2.5.3 KarMUN

Az iskola egyik legszélesebb korben ismert, nemzetkézi kapcesolatokat is apold specialis

programunk a KarMUN (modell-ENSz) program, amelyet 2005. 6ta rendez meg iskolank. Ez a
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nemzetkozi didkkonferencia tobb kontinens tucatnyi orszagabdl érkez6 delegaltjat fogadja.
Munkajukat szaznal is tobb karinthys diak szokta segiteni a konferencia 4 napja alatt. A diakok
szervezik meg a vendégek elszallasolasat (csaladoknal), az étkezéseket, az iskolan belil és kiviil

tartott szabadidés programokat.

Maga a konferencia az Egyestlt Nemzetek Szervezetének hivatalos protokollja szerint zajlik. A
megfelel6 6ltézkodési, viselkedési és adminisztrativ elvarasok teljeskor betartasaval. Az ENSZ
struktarajat leképezé bizottsagok munkéjat vezetd diakok szigoruan tartjak a napirendet, hiszen az
el6terjesztések megvitatasanak és a bizottsag altal elfogadott vélemény plenaris tilésen vald

bemutatasaval megadott id6ére el kell késztlni. A konferencia hivatalos nyelve az angol.

A konferencia karinthys torténetében egyedil a 2020-as év nem volt szerencsés, hiszen
kozvetlentl a megrendezés el6tti héten rendelték el a vilagjarvany miatti korlatozasokat, ezek pedig
lehetetlenné tették az addigra mar teljesen el6készitett és precizen megszervezett rendezvény

megtartasat.

De a diakok lelkesedésének hala az el6z6 évi csalodas ellenére is megrendezésre kertil a 2021 -
es konferencia. Ezuttal a szervezok eleve az online térbe terelték at a konferenciat és a digitalis
oktatas, valamint a jarvanyhelyzet alatt kiprobalt és begyakorolt k6z6sségi kapesolattartas minden

tapasztalatat bevetve szervezték meg ezt a jubileumi alkalmat.

2022-t61 kezdve ismét a régi kerékvagasban halad a konferencia szervezése. Visszatértiink a 300

folotti 1étszamhoz és ismét a vilag szamos orszagabdl, tobb kontinensérdl fogadjuk a delegaltakat.

12.5.4 A Karinthy Szabadegyetem

A Karinthy Szabadegyetem 1997 6ta kertil megrendezésre 2-3 havi rendszerességgel iskolank
aulajaban. Az évek soran hagyomanyosan olyan vendégeket hivunk meg, akik amellett, hogy sajat
szakmajuk kivalé és elismert mivel6i, egyben karizmatikus és magukkal ragadé el6adok. Igy segitve
didkjainkat és az érdekl6do kiilsé latogatdkat, diakokat, hogy szakavatott kézbdl ismerjenek meg

egy addig esetleg kevéssé ismert tudomanytertleteket, mivészeti agakat.

Jart iskolankban Goéncz Arpéd, Makovecz Imre, Lukin Laszl6, Popper Péter, Baranyi Ferenc,
Réz Andras, Monspart Sarolta, Kalomista Gabor, Czeizel Endre, Esterhazy Péter, Sebé Ferenc és
Lackfi Janos, hogy csak néhany nevet emlitsek.

Az el6addink teljes listaja a http://www.karinthy.hu/pages/kasza/ oldalon talalhaté. Ezeknek a
programoknak mindig nagyon nagy sikere van, és meghivott vendégeink visszajelzései alapjan

elmondhato, hogy 6k is meg vannak elégedve a diakok felkészultségével és aktiv részvételével.

12


http://www.karinthy.hu/pages/kasza/

1.2.6 A kétszintii érettségi vizsgdval Osszefiiggd kiilonleges feladatok

A kétszint érettségi rendszer bevezetése Ota szinte minden alkalommal (2005-t6]1 2010-ig
évente és 2014 6ta ismét minden évben) kaptunk felkérést emelt szint( érettségi vizsgakodzponti
szerepére — altalaban tobb targybol. S6t 2020-ban a specialis, jarvanyvédelmi intézkedésekkel terhelt

tavaszi és Oszi érettségi vizsgak idején is szamitott iskolank kozremikodésére az Oktatasi Hivatal.

Néhany éve az &szi érettségi vizsgaidGszakban is kapunk felkérést, amelynek szintén 6rémmel

tesziink eleget.

Bar a vizsgak6zponti szerep elvallalasa komoly plusz feladatot r6 az intézményre, hiszen még
szorgalmi id6 alatt, a tanitassal parhuzamosan kell megoldani sok kiilsés didk vizsgaztatdsat —
szivesen vallaljuk, hiszen a megtisztel6 felkérés egyben olyan bizalmat is jelent a vizsgakat szervez6
hatésag részérdl, amelyre a jelek szerint az évek soran mindig méltonak bizonyultunk. Az
esetenként szaznal is tobb vizsgazo elhelyezése elég komoly logisztikai feladat. Szerencsére a két
éptilet, illetve sziikség esetén a tornaterem is felhasznalhat6 a vizsgak helyszinének kialakitasara, és

igy a normal iskolai mikodéssel egytitt jard esetleges zavard tényezok kikiiszobolhetSk.

Az érettségi vizsga lebonyolitasara és koordinalasara felkért karinthys kolléga — kormanyhivatali
megbizottként — minden esetben makulatlanul teljesitette ezt a meglehetésen Gsszetett és sok id6t

és energiat felemészté feladatat.

1.2.7 Konferenciik, tovibbképzések

Az iskola — kihasznalva hazai ismertségét és nemzetkozi kapesolatait — sok esetben szervezett
didkoknak és alkalmanként pedagégusoknak konferenciakat, illetve szakmai tovabbképzéseket.
Ezek — amellett, hogy oregbitik intézménytink hirnevét — alkalmasak arra is, hogy ralatast
engedjenek a didkjainknak és tanarainknak arra, hogy mas iskolakban, esetleg mas orszagokban
hogyan zajlanak az iskolai tgyek, a partnerintézményeknek, alkalmazottjaiknak és diakjaiknak
milyen problémakkal kell megkiizdenitk, esetleg milyen otleteket vehetiink at télik helyi

megvalositasra.

Szerencsére az intézményvezetének nem kell egy személyben megfelelni az Osszes el6bbiekben
felsorolt feladat adta kihivasnak, mivel lehet6sége van arra, hogy olyan munkatarsakat valasszon az
iskolavezetésbe, illetve a killonb6z6 részfeladatok ellatasara a tantestiilet tagjai kozil felkérjen olyan
kollégakat, akik ezeket a rendkivil szerteagazé tevékenységeket —szakszerden  és
fennakadasmentesen megoldjak. Ezekben a kérdésekben féleg a vezetShelyettesekre harul sok

feladat.
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Az iskolavezetés minden tagjarél elmondhatd, hogy kivaléan megfelelnek ezeknek a szakmai és
emberi elvarasoknak, kihivasoknak, nagyon jol ismerik az intézmény oktatasi-nevelési tevékenyégén
talmutaté folyamatokat is, hiszen mindannyian évtizedek 6ta dolgoznak az iskolaban. Eletiik és

szakmal munkassaguk jelentSs része kétédik a Karinthy Frigyes Gimnaziumhoz.

2. Helyzetelemzés, eréforrasok szambavétele

Ahogy az el6z6 fejezetben emlitettem, az iskola gazdasagi helyzete az elmult masfél évtized
soran jelentésen megvaltozott. Az Onalléan gazdalkodo, fejlesztéseit a kozponti koltségvetési
forrasok igénybevétele mellett nem kis részben sajat innovacidira épit6, 6nallé bevételeib6l
finansziroz6 intézményt at kellett hangolni a jelenleg minden kéznevelési intézményre érvényes

tankertleti tagintézményi szerepre.

Ugy gondolom, hogy sikerként lehet elkényvelni azt, hogy a fejlesztésre fordithaté direkt
bevételek drasztikus csokkentése mellett is meg tudtuk tartani mind az oktatas, mind az épitett
kornyezet hagyomanyos szinvonalat. Tetttik ezt olyan alternativ forrasok mozgositasaval, mint az
iskola alapitvanyainak intenzivebb bevonasa a fejlesztésekbe, a palyazatok figyelése, kiilsé
tamogatok segitségének becsatornazasa a fejlesztésekbe. Ami 40 év 6ta nem valtozott, és amire a
kezdetek ota buiszkék lehetiink, az a tanaraik, jelenlegi és féleg ,,0regdidkjaink™ id6t és az ,,ugyre”

forditott energiaikat nem kimél6 6nzetlen tamogatasa, segitsége.

2.1 Mi t6rtént a mualtban

Abban a kilonleges helyzetben 1évén, hogy immar 32 éve vagyok a Karinthy Frigyes
Gimnazium vezetésének aktiv részese, el6szor — 1994. novembere 6ta — igazgatohelyettesként,
majd 2001-t6] — immar 25 esztendeje — igazgatoként, ugy gondolom, a mult szambavétele fontos
része vezet6i palyazatomnak, hiszen az eltelt tobb mint harom évtizedre visszanydld

tevékenységem ohatatlanul része az iskola jelenlegi arculatanak.

Itt szeretném megemliteni, hogy nem csak az iskola vezetését 2001-ben az 6 kezébdl atvevo
igazgatoként, de a Karinthy Frigyes Gimnazium tantestiletének tagjaként és maganemberként is el
nem mulé halaval és tisztelettel tartozom iskolank alapité igazgatdjanak, keriiletiink
diszpolgaranak, Hartai Sandornak. Hartai igazgaté ur 2013-ban sajnos tavozott kézilink, de
nyugdijba vonulasakor egy olyan iskolat hagyott rank, amelynek a szinvonala, szellemisége
kovetendd példaként all az utdédok elétt. Egészen halalaig rendszeresen bejart szeretett iskolajaba,
és értékes tandcsaival, bolcs Otleteivel szamtalan esetben segitette mind a napi problémak

megoldasat, mind a sikeres atfogd koncepcidk kialakitasat, atdolgozasat és megvaldsitasat.
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Az iskola, bar budapesti viszonylatban fiatal kbzépiskolanak szamit, torténetének 40 éve alatt —
els6sorban a kornyezeti feltételek valtozasa miatt — sokat fejlédott, alakult. F6 profilja azonban
nem valtozott meg. A két tanitasi nyelvii tagozatokon célunk valtozatlanul az, hogy legalabb egy
idegen nyelvet kozel anyanyelvi szinten beszélé didkokat képezziink, akik a legkilénbozEbb
egyetemeken tanulhatnak tovabb az iskolankban letett érettségi vizsga utan. Tehat — fenntartva az
idegennyelv-oktatas rendkiviili fontossaga melletti elkotelezettséglinket — az iskola elsésorban nem
nyelvészeket, idegen nyelvtanarokat, forditokat szeretne képezni a hozzank jelentkez6 tanulokbol.
Célunk, hogy legalabb egy, de inkabb két idegen nyelven a magyar kézoktatasban elérhet6
legmagasabb szinten beszéld orvosok, mérnokok, kézgazdaszok, jogaszok stb. valjanak
majd diakjainkbél az egyetem elvégzése utan. Az idegen nyelv kivalé elsajatitaisa nem csak a
két tanitisi nyelvl tagozatokon, hanem az emelt Graszama angolos osztilyokban is cél. gy
elmondhato, hogy a nem két tanitasi nyelvi osztalyokban és a masodikként tanult idegen nyelvek
esetében is rendkivil magas az allami nyelvvizsgakon bizonyité didkok szama, ami nyelvtanaraink

munkajat, szakmai felkésziiltségét és diakjaink elhivatottsagat egyarant dicséri.

Attekintve az iskola eddigi torténetét, vegylink sorra néhany olyan jelentSs valtozast az elmult

harom és fél évtized torténéseibol, ami a mai napig meghatarozo6 hatassal van az iskola életére.

2.1.1 Magyar-Angol Kér Tanitisi Nyelvii Tagozat

Szinte az iskola sztletésével egyidében — mindossze egy éves késéssel (1987-ben) — indult el az
azota is legnépszeribb tagozatunknak szamité magyar-angol két tanitasi nyelvd képzés. A
jelentkez6 didkok tulnyomo része ezt a tagozatot jeloli meg elsé helyen és ennek kovetkeztében a

legmagasabb pontszamokkal ide kertilnek be a diakok.

Ez a tagozat — dr. Bognar Aniké tagozatvezetd (késGbb igazgatdhelyettes) szarnyai alatt, aki
1987-t61 2012-es nyugdijba vonulasaig iranyitotta az itt folyé munkat — a maga nemében Gtt6ré
szerepet vallalt nem csak iskolank arculatanak megformalasaban, de orszagos szinten is a két tanitasi

nyelvd oktatas kritériumrendszerének és f6bb paramétereinek kidolgozasaban is.

2.1.2 Magyar-Német Két Tanitisi Nyelvii Tagozat

Az iskolaval szinte egyszerre beindulé magyar-angol két tanitasi nyelvi tagozat sikerein
felbuzdulva mar viszonylag koran, 1994-ben sor kertlt az oktatasi kindlat magyar-német tagozattal
valé bévitésére. Tanari felkésziltség, szakmai tudas, megfelel6 képzettség rendelkezésre allt,
azonban a mar akkor is jellemzé forrashiany miatt nem lehetett elsé kérben beinditani a masik
tagozaton mar bizonyitott 6t éves kéttannyelvi képzést. Igy egy koztes megoldas sziiletett. A

jelentkez6 diakokat elsésorban németes két tanitasi nyelvl vagy nemzetiségi altalanos iskolakbol
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vettiik fel egy alapos nyelvi szintfelmérést kovetéen. A 4 éves kozépiskolai képzésiik soran mar
teljes értékd kéttannyelvd tudast szereztek. Ennek a tagozatnak a beinditdsaban és felfuttatasaban
elévilhetetlen érdemei vannak Frank Gabriella tanarnének, aki késébb mint a kertleti Pedagdgiai
Intézet és Helytorténeti Gytjtemény vezetdje, majd — nyugdijba vonuldsa utain — mint a Teleptilési

Ertéktar Bizottsag elnoke is befrta magat a keriilet oktatastigyének mértékad6 nevei kézé.

Szerencsére az orszagos oktataspolitika is felismerte a kozépiskolai nyelvtanitas kiemelt
fontossagat és kozponti finanszirozassal megteremtette a nyelvi el6készit6 (NyEK) osztalyok
bevezetésének lehetéségét az erre felkésziilt iskolakba. Ezt kihasznalva, fenntartéi jovahagyas
mellett a 2004-2005-és tanévtSl kezdve elinditottunk egy olyan kilencedik osztalyt, amelynek
feladata a jelentkez6 diakok felkészitése volt a tizedik osztalytol kezd6dé magyar-német két tanitasi
nyelvi képzésre. Igy sziiletett meg az 1+4 éves tagozat, amelyet aztan 2008-t6l hagyomanyos 5 éves
két tanitasi nyelvl tagozatta valtoztathattunk. Ennek a tagozatnak a népszertségét jelzi, hogy a
tuljelentkezési mutatok itt is egyre magasabbakka valtak az évek soran, és a bekertl6 felvételizok

vizsgapontszamai is rendre magasabbak lettek.

2.1.3 Nemzetkézi Erettségi (International Baccalaureate)

Az iskolankban 1992-ben beindult International Baccalaureate (IB) Program régvest az
elsé megmérettetésnél nagy sikert hozott. Iskolank a vilag legjobb atlagu diplomaeredményét érte
el az akkor kézel 100 orszagban mkodd oktatasi rendszerben. A j6 eredmények és az ezekbdl
kovetkezé automatikus magyar és kalfoldi egyetemi felvételi lehetSség miatt is szép szamu
jelentkez6bdl valogathattunk. Késébb a magyar fels6oktatasi felvételi rendszer atalakulasaval (a
kozponti szabalyozas visszavonasaval a hazai fels6oktatasi intézményekkel egyesével kellett
megallapodnunk az IB diploma eredményének elfogadasardl) némileg megesappant az IB tagozatra
jelentkez6k szama. Ez az idészakonként jelentkez6é hullamvolgy azéta is néha eléfordul, néha
viszont annyi a jelentkezd, hogy nem is tudjuk mindenkinek az igényét kielégiteni. Iskolank azonban
a szikos idGkben is kitartott a program folytatasa mellett. Tettiik ezt egyrészt azért, mert a
tantestillet meggy6z6dése volt, hogy az IB program olyan értékeket hordoz, amelyeket a magyar
kozoktatasi rendszerben csak igy lehet megdrizni, masrészt a jelentkezé és lelkes tanuldinknak
szerettiik volna biztositani a lehet6séget. Az évekkel kés6bb hazankban is bevezetett kétszintt
érettségi rendszerében sok helyen felismerhet6ek a nemzetkozi érettségi vizsga szervezésének és
értékelésének az elemei. A magyar oktataskutatok és minisztériumi szakemberek folyamatosan
tigyelemmel kisérték az IB-s tapasztalatainkat, s6t nem egy esetben személyesen is jartak az
Karinthy Frigyes Gimnaziumban, hogy kozvetlentl tehessék fel a kérdéseiket a vezetSknek és a

programban érintett kollégaknak. Biztosra vehetS, hogy iskolank tapasztalatai és a nalunk az e
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tertleten elvégzett felmérések, kutatasok és tanaraink altal kiadott publikaciok nagyban
hozzajarultak a hazai oktatasi rendszer modernizacidéjahoz. Nyilvanvalo, hogy a késébbiekben is

érdemes lesz az illetékeseknek figyelembe venni ezt a kinalkozo lehet6séget.

2013-ban egy akkor dujonnan megjelent kormanyrendelet alapjan tantargyankénti
akkreditaciohoz kototték az emelt szintG vizsgatantargyak elismerését a hazai felsGoktatasi
rendszerbe valé pontbeszamitashoz. Mivel a programra jelentkez6é didkok jelentds szazaléka
tovabbra is magyar egyetemeken képzelte el a tovabbtanulasat, ez a rendelkezés nem kevés
ijjedelmet okozott koritkben. Szerencsére viszonylag révid idén belil sikertlt elérniink, hogy az
Oktatasi Hivatal — mint eljar6 hatésag — az altala felkért szakért6k kedvezé véleménye alapjan, az
Osszes, iskolankban emelt szinten tanitott tantargyra megadta az akkreditaciot. Igy diakjaink ismét

igen kedvez6 feltételek mellett valaszthatnak maguknak egyetemet.

Szubjektiv beszamol6kbdl és objektiv mérési adatokbdl is tudjuk, hogy az IB-n végzett diakok
nagyon jol teljesitenek a magyar felsGoktatasi rendszerben. Ok is és tanaraik is altalanossagban tgy
nyilatkoznak, hogy a kozépiskolaban elsajatitott specialis képességek (problémamegoldas-kézponta
teladatok, esszéiras, konyvtari kutatbmunka modszertananak ismerete, laborban szerzett gyakorlat
a kisérleti tantargyakbol stb.) nagyban hozzajarultak az egyetemi feladatokhoz kapcsolodo

nehézségek konnyebb atvészeléséhez mind a tarsadalom- mind a természettudomanyok tertiletén.

A tantestiilet szempontjab6l a Nemzetkézi Erettségi Programban val részvételiink még
tovabbi elényokkel is jart. A kotelezé tovabbképzések soran kil- és belféldi konferencidkon
ismerkedhettek meg a kollégak a legtjabb oktatasi modszerekkel és eszkozokkel, lathattak mas
iskolakat, tanulasszervezési modelleket, Otleteket és épithettek ki munkakapcsolatot kalféldi

tanarokkal.

2.1.4 KEKSz program

A Nemzetkozi Erettségi Program része a CAS (creativity, action and service, azaz kreativitas,
tizikai (sport) tevékenység és szocialis tevékenység). Ezt a programot annyira hasznosnak és a
magyar kézoktatasi rendszerben hianypotlonak talaltunk, hogy bevezettiik az IB-n kiviil is az Osszes
évfolyamunk elsé két osztalyaban KEKSz program (kreativitas, erébedobas, koz6sségépités és
szolgalat) néven. A program immar kozel harom évtizede (1998 6ta) mikodik és rendkivil sok
haszonnal jar mind a benne résztvevé tanuldk, a szervezésben segité pedagégusok, mind a
»szolgalat” tevékenységekben érintett iskolank tanul6itol segitséget kapott személyek és

szervezetek szempontjabol egyarant.
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A KEKSz program szolgalat része nagyban 6sszecseng a koznevelési torvény altal 2011-ben
bevezetett és azéta is minden érettségizé diaktdl elvart IKSZ (iskolai koézosségi szolgalat)
el6irasaival, igy a tanuloink tobbsége kiillon eréfeszités nélkil teljesitette a sziikséges feltételeket

ezen a teruleten is.

2.1.5 Gépirdsoktatis — Mesterséges intelligencia hasznalatira felkészités

A Nemzeti Alaptanterv és a kerettantervek bevezetésével és a szamitogépek hasznalatanak
megkertlhetetlenségével a hagyomanyos technika tantargyat iskolankban is kiszoritotta az
informatika oktatasa. Ezt a Karinthy Frigyes Gimnaziumban mar 1997-t6l kiegészitettiik azzal,
hogy tanuléink az elsé tanéviik soran az informatika 6ra keretében megtanulnak 10 ujjal ,,vakon”
gépelni. Bzt egy fél éves gépiras kurzus keretében valdsitottuk meg. Diakjaink tudasukat késébb
nem csak a szamitastechnika o6rdkon, hanem a mindennapi életben is nagyszertien
kamatoztathatjak. A modern adatbeviteli médszerek, érint6képernydk, hangfelismerd szoftverek
elterjedése az utébbi években mar megkérddjelezi ennek a programnak az id6szerlségét, de az
mindenképpen elmondhatd, hogy bevezetése uttoré jellegd volt, és a mai napig sokan, sokat
koszonhetnek az itt tanultaknak. Kozeljovébeli terveink kozott szerepel, hogy az erre a képzésre
forditott 6raszamot fokozatosan — részben vagy egészben — a mesterséges intelligencia biztonsagos

hasznalatanak megismertetésére forditjuk.

2.1.6 Kényvkiads

Els6sorban a két tanitasi nyelvi tagozatok tankonyvigényeinek enyhitésére tanaraink rendkiviil
sok 6nalléan Gsszeallitott oktatasi anyagot készitettek az évek soran. 2002-ben féleg a fénymasolasi
koltségek csokkentését tartva szem el6tt inditottuk el konyvkiadonkat. A kertlettel, mint akkori
fenntartoval tortént egyeztetés és az alapitéd okiratban is megfogalmazott tevékenységi kor bovitése
kapcsan megalakult a Karinthy Frigyes Gimnazium Kiado, amely oktatasi segédanyagokkal, az
iskolai munkat segité kiadvanyokkal jelent meg a konyvpiacon. Ez a tevékenység a fenntartévaltas
utan is benne maradt a Szakmai Alapdokumentumunkban, bar a finanszirozasi nehézségek miatt
az utobbi években a kiad6 jelentésen csokkentette a tevékenységét. Bizunk azonban abban, hogy
az elektronikus kiadvanyok térhéditasaval, ugyan egy mas jellegl termékpalettaval, de a j6vében

ismét piacra léphetink, hiszen még rengeteg megvalositandoé 6tletiink var kibontakozasra.

2.1.7 Tehetséggondozo iskola
A Karinthy Frigyes Gimnazium a tehetséggondozast mindig is az egyik legfontosabb
feladatanak tartotta. Szerencsére a kemény felvételi szrén at hozzank bekertlé didkok koézott

kiemelked6 szamu tehetséges gyerek van. Itt természetesen nem csak matematika, vagy nyelvész
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talentumokra kell gondolni. Szamtalan kiemelked6 muzsikus, j6 néhany szinészpalanta, kivalo
el6ado, szervezd, tancos kertlt mar ki osztalytermeinkbdl, de a tantargyakban tehetséget mutatod

didkjaink is 6romteli kihivast jelentenek a tehetséggondoz6 programokban dolgozo tanaroknak.

Ennek a teriletnek 2008-t6l hivatalosan is elismert képvisel6i vagyunk. Akkor jelent meg
ugyanis az akkori Oktatasi és Kulturalis Minisztérium palyazata azon koézépiskolak szamara,
amelyek a kozépfoku felvételi eljaras tekintetében "Tehetséggondozd koézépiskola'-ként
kivantak feladataikat ellitni. A cim elnyerésének szamos nehezen teljesitheté kritériuma volt,
amelyek vallalasara viszonylag kevés gimnazium gondolhatott. Végiil orszagosan minddssze 19
intézmény nyerte el ezt a buszkeségre okot ad6 cimet és ezzel a jogosultsagot arra, hogy bizonyos
fokig kiemelkedjenek a kézponti felvételi rendszerben részt vevé tobbi kézépiskola kozil. A cimet
elnyer6 iskolak kore magaért beszél: a Karinthy Gimnazium mellett példaul a budapesti Fazekas,
az Apaczai, E6tvos, Berzsenyi, a miskolci Avasi és Foldes Ferenc Gimnazium, a veszprémi Lovassy
és az ugyancsak veszprémi Vetési Albert Gimnazium lett tehetséggondozé kozépiskola. Néhany év
elteltével sajnos a cimmel jaré egyik leghasznosabb lehet6ség megszintetésre kerilt, azaz nem
szerveztek kozpontilag kilon, mas tipust tudast méré irasbeli felvételi vizsgat ezeknek az

iskolaknak. Mi a szobeli felvételi vizsgaztatas bevezetésével tudtuk athidalni ezt a problémat.

A tehetséggondozd  programunk a specialis kozponti irasbeli vizsgak megsziinésével
természetesen nem allt le. A kertleti 6nkormanyzat tamogatasaval tovabbra is mikédtetjiuk a
hetedikeseknek és nyolcadikosoknak sz6l6 ingyenes szakkoreinket, amelyek elsésorban a
kozépiskolai felvételi vizsgakra vald felkészilésben segitenek a tehetséges altalanos iskolas
diakoknak. Oket egyrészt a tanaraik ajanlisa alapjan, masrészt egy felvételi tanulményi verseny

eredménye alapjan valogatunk ki a jelentkezék koziil.

A 2025/2026-0s tanévben megpalyiztuk az ,,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” cimet,
amelynek a reménybeli elnyerésével tovabbi lehetéségek nyilnak meg tehetséggondozo
programjaink még szélesebb korben valé bemutatasara és az iskolankban régota folyo, kiprobalt és

bevalt j6gyakorlatok megismertetésére az érdekl6dé oktatasi intézmények kérében.

2.1.8 Az iskolinkba valo felvételi vizsga rendszerének fejlédési dllomasai

Minden iskola pedagdgiai és szakmai eredménye nagyon sokban figg attél, hogy milyen
képességti didkokat sikeriil felvennie a kezdé évfolyamra. Fppen ezért a Karinthy Frigyes
Gimnaziumnak mindig is fontos kérdés volt a felvételi eljaras gondos megtervezése és korrekt
lebonyolitasa. A jelentkezé nyolcadik évfolyamos didkoknak komoly felvételi vizsgan kell
megfelelni az iskolaba val6 bekertléshez, hiszen a kézépiskolai tanulmanyaik alatt az atlagosnal

jelentésen nagyobb terhelés var majd rajuk. Kilondsen igaz ez a két tanitasi nyelvid tagozatokon.
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A kozponti kézépiskolai felvételi vizsgak orszagos bevezetését megel6zben iskolanknak hossza
éveken at sajat készitésa irasbeli felvételi vizsgaja volt. Kés6bb ezeket a feladatsorokat jo néhany
budapesti két tanitasi nyelvli kozépiskolaval egyiittmtkodésben dolgoztuk ki, irattuk meg és
értékeltuk. A kézosen Gsszeallitott feladatlapokat azonos idében irtak a nyolcadikos jelentkez8k, és
a k6zosen megallapitott kritériumok alapjan tortént javitas és értékelés utan az eredményeket a
résztvevé iskolak kolcsonosen elfogadtak. Az egylttmiikodés hossza éveken keresztil valéban
példaértékd volt. Mind a kérdéseket Osszeallité szaktanarok, mind a koncepcidt elfogadd és
finomhangolast végz6 iskolavezetSk szoros munkakapcsolatban alltak a felvételi idészak alatt, és a
jelentkezok tajékoztatasat, vizsgaztatasat, valamint az eredmények feldolgozasat Gsszehangoltan
végezték. Bar ennek az egytttmikodésnek a kozponti felvételi rendszer bevezetésével vége szakadst,

a j6 kapcsolat tovabbra is megmaradt az érintett intézmények kozott, ami nagyon hasznosnak

bizonyul a k6z6s problémak megoldasa és az igények megfogalmazasa soran.

A kozponti felvételi vizsga jelenlegi rendszere is tobb Iépcsében alakult ki. A legfontosabb
iskolankat érinté djitas a szobeli vizsga bevezetése volt. Erre végil azért kerilt sor, mert a
jelentkezok altal hozott pontszamok meglehetésen heterogén forrasokbol szarmaztak, és ezért
lehetetlen volt kizardlag annak alapjan sorba allitani a felvételizék teljesitményét. Sziikségessé valt
egy objektiv iskolai szGré is, amelynek segitségével megprobaljuk kompenzalni a hozott
eredmények kozott meglévé kulonbségeket, és nem utolsésorban azokra a képességekre,
adottsagokra koncentralni, amelyeket iskolank tanul6itol megkdvetelnek a magas szintl elvarasok.
Igy lehetiink biztosak abban, hogy a bekeriils diakok képesek lesznek megfeleléen teljesiteni és

frusztraciotol mentesen, j6 élményekkel megerdsitve végezhetik el a kdzépiskolat.

Id6kézben még egy tovabbi nehézséggel is szembe kellett nézniink. A 2020-2021-es tanévben
a jarvanyhelyzet miatt felmertlt az online szébeli vizsgaztatas Otlete is, amit végul elsé kérben
elvetettiink ugyan, majd az aktudlis helyzet mégis gy hozta, hogy a poétnapra behivott
felvételiz6kkel csak a Zoom feliiletén tudtak taldlkozni a kérdez6tanarok. Bar kicsit tartottunk attol,
hogy a személyes megjelenést vizsganal nechezebben lesz ellenérizheté az esetleges kiilsé
segédeszkozok hasznalata és az is kérdés volt, hogy a jeloltek eltéré muszaki ellatottsagabol,
felkészultségébdl eredé kilonbségek miatt esetleg nehezebben lesznek 6sszehasonlithatoak a
teljesitmények, de a gyakorlat végil szerencsére megcafolta elézetes aggalyainkat. A vizsgak

lebonyolitasa még ilyen nehezitett koriilmények koézott is zokkenémentesen zajlott.

Az évek soran sokszor szembesiltink azzal, hogy kilonb6z6 profitorientalt cégek keresik meg
a hetedikes, nyolcadikos diakok sztleit felvételi el6készité tanfolyamokat kinalva nekik. Ezek a
tanfolyamok j6 esetben az el6z6 években kiadott, mindenki altal elérheté koézponti {rasbeli

vizsgakra épulnek, de olyan cég is akad szép szammal, amelyik célzottan az egyes kozépiskolak
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szobeli vizsgaira {gér felkészitést. Az ehhez szitkséges feladatbankot az el6z6 években — sikeresen
vagy akar sikertelentll — felvételizé diakokat kikérdezve allitjak 6ssze. Ez Gjabb kihivas elé allitja az
iskolakat, hiszen a szobeli felvételin hasznalt tételek szama véges, igy azok a diakok, akik ismerik a
lehetséges kérdéseket, behozhatatlan elényre tesznek szert a borsos aru felvételi el6készité
tanfolyamokat megfizetni nem tud6 csaladok gyerekeivel szemben. Ez pedig oOhatatlanul
kontraszelekcidhoz vezet. Ez okbdl — ha nem is minden évben, de — rendszeresen megujitjuk a
szobeli vizsga kérdéssorait és id6rél-idore, az el6z6 évek tapasztalataira épitve, magin az

eljarasrenden is valtoztatunk.

Utoljara a 2024-2025-6s tanévben volt egy jelent6s valtozas, amikor a visszajelzések alapjan
bevezettiik a szébeli vizsgan azt a rendszert, hogy a felvételizéket kiséré sziil6k nem mehetnek fel
a vizsgatermekhez, ahol beszélgetve, izgulva zavarjak sajat és egymas gyerekeit a koncentracioban,
hanem az auldban varakozhatnak, ahol felsébbéves diakok fogadjak Sket, akik szivesen valaszolnak
kérdéseikre az karinthys mindennapokat bemutatva. Ez a megoldds nagyon kedvezd

visszajelzéseket hozott, igy a tovabbiakban is alkalmazzuk majd.

2.1.9 Tantdrgyi specializaciok beinditisa és ezzel kapcsolatos terveink

Kilonosen az onalléan Osszeallitott felvételi feladatlapok idején volt fontos, de a szébeli
telvételi vizsgak évrol évre torténd finomhangolasa miatt ma is 1ényeges kérdés, hogy a bekertilési
feltételeket és ezzel Osszefliggésben a végll felvételre kertilt tanulok képességeit, elégedettségét
folyamatosan ellendrizzitk. Amikor a teljesitménytik alapjan iskolaba felvehetd, de ennek ellenére
mégis masik kézépiskolat valasztd tanulokat megkérdeztik dontéstik okairol, azt valaszoltak, hogy
iskolank kinalatabol hianyzik a szaktargyi tagozat, igy j6 paran inkabb egy ilyen képzési format is

ajanlo ,,tagozatos” gimnazium mellett tették le a voksot.

Természetesen a két tanitasi nyelvl képzési formabdl, ami szintén rendkiviil vonzo és féként
szakmailag kivaléan megalapozott adottsaga iskolanknak, nem akartunk engedni. igy amellett
dontottiink, hogy a torvény adta lehetSségek hataraig terjesztjitk kindlatunkat, és a 2007-es tanévtdl
bevezettik a tantargyi specializaciokat. Az igények felmérése utan kikristalyosodott, hogy
elsGsorban matematikabdl, a természettudomanyi targyakbol és ezeken kivil human tertileten van
sziikség tovabbi 6raszamok beépitésére. A mindGssze heti 1-2 6raval tobb lehet6ség a tananyag
nagyobb mélységi elsajatitasara, valamint a human tagozat esetében a magyar nyelv és irodalom
bontott csoportban vald tanitasa azonnali eredményeket hozott. Mar a kovetkezé évtdl sok
elismerd visszajelzést kaptunk az érintett szil6ktél, csaladoktdl és az iskola versenyeredményei is

tovabb javultak.
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2017-ben az iskolankat fenntarté Tankerilet hozzajarulasival és tamogatasaval kicsit
atalakitottuk a beiskolazasi rendszeriinket. A hozzank jelentkez6k szemében a legvonzébbnak
szamitd magyar-angol két tanitasi nyelvii tagozaton ettdl az évtdl kezdve nem két, hanem harom
osztalyt inditottunk. A ,tdlnépesedés” megakadalyozasara ezt a 1épést az egy osztalyba felvett
tanulék szamanak mérséklésével kombinaltuk. Igy a 2x36=72 diak helyett 3x28=84 tanul6t tudunk
felvenni erre a tagozatra, és — jarulékos haszonként — tovabb tudtuk béviteni a specializaciok
kinalatat. Az {gy megnyil6 osztalyban az informatika és a média-kommunikacié specializaciora nyilt

meg a lehet6ség, amit a hozzank jelentkezé didkok nagy 6rommel fogadtak.

A specializaciés rendszer az eltelt kozel két évtized alatt folyamatosan hangolddott, alakult.
Mind az érintett tantargyak tananyagaban, ttemezésében, mind a kilénb6z6 specializaciokra
jelentkez6 diakok jelentkezésének kezelésében igyeksziink mind pontosabban megfelelni az

elvarasoknak és ezzel parhuzamosan emelni a képzések szinvonalat.

Az utébbi néhany évben — feltételezhetSen finanszirozasi meggondolasbdl — a fenntartd
némileg visszafogta a kinalhaté specializaciok szamat. Ez jol érezhet6 visszaeséshez vezetett a
hozzank magas felvételi pontszamot elért jelentkez8k szamaban, mivel sokan kozulik ugy
gondoltak, hogy szivesebben valasztjak egy masik neves budapesti gimnazium altal biztosan kinalt

tagozatot. Ennek a tertiletnek a rendezése majd a kovetkezé vezetdi ciklus egyik £6 feladata lesz.

2.1.10 Epiiletkorszeriisitési munkzik

Ez egy olyan neuralgikus tertilet, ami az elmult 10 évben mar nagy izgalmakat okozott.
Szerencsére a legkritikusabb témakban (pl. laposteté beazasok) mar megsziiletett a megoldas, de —
mivel ezen a teriileten kikeriilhetetleniil nagyon jelentés plusz anyagi forrasokra volt/van/lesz
szitkség — még szamos tennivalo var rank. Mar 10 évvel ezel6tt, ahogy az épiilet elérte a 30 éves
kort, jol érzékelhet6en egyre tobb olyan probléma jelentkezett, ami a normal anyagfaradasbol,
amortizaciébol adodott, igy elSre lathatd volt. Ezeknek j6 részét mar az el6z6 intézményvezetdi
palyazataimban is jeleztem, valamint az évi rendes miszaki bejarasok alkalmaval is folyamatosan
felhivtuk ra a fenntarté illetékeseinek figyelmét. Sajnos forrashiany miatt nem minden mdszaki
karbantartds és fejlesztés tudott még azel6tt megvaldsulni, miel6tt a komoly probléma
bekovetkezett. Az el6z6 palyazatomban jelzett legaggasztobb hibak szerencsére az elmult években
kijavitasra keriltek. Ezek kozil a legfontosabbak elsésorban mindkét épilet lapostets-
szigetelésének teljes feldjitasa volt, valamint a kiséptlet (Keltet6) és a féépulet udvari részének
csapadékelvezetési rendszere is megujult. Itt még aprobb korrekceids és garancialis munkak vannak

hatra, de ezek elvégzésére is igéretet kaptunk a fenntartotol.
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De id6kozben komoly 4j fejlesztések is torténtek. A miszaki biztonsag, valamint az élet- és
vagyonvédelem teriiletén tett Oriasi elérelépés volt, hogy — egy nagylelkl sziil6i felajanlasnak
koszonhetéen — a féépiilet tlizbiztonsagi rendszere 2025-ben teljesen megujult. A beszerelésre
kertlt legkorszeribb technika, a legtjabb szabvanyoknak mindenben megfelel6 vezetékezés és a
Katasztrofavédelemhez direktben bek&tott automata tzjelzé rendszer akkor is biztositja az éptilet
tlzvédelmét, ha a hétvégeken és az iskolai sziinetekben senki nem tartézkodik az iskolaban. Ez

persze tjabb megoldandé problémakat is felvetett.

Egy esetleges miszaki hiba miatt bekovetkezd ,,vakriasztas” kovetkeztében a tzoltok altal
kényszerbol végzett erészakos behatolasnak komoly anyagi konzekvenciai lennének, hiszen az

épulet fébejaratanak biztonsagi tivegezését rendkivill draga lenne javitani.

Ezért — a rendszert kiegészitve — az Alapitvanyunk jévoltabol kiéptlt egy olyan biztonsagi
kulcsszekrény is, ami egy ilyen esetben tortént riasztas esetén is ugy tudja kinyitni a fébejaratot és

beengedni a tlzoltokat az épiletbe, hogy nem sziikséges megrongalniuk a bejarati ajtot.

Ugyancsak sziil6i felajanlasra épitve, az Alapitvany timogatasaval megépiilt a régota tervezett
kilsé tantermiink (iskolai belsé szlengkifejezéssel: ,,szaletli”). Az erre sz6l6 igény mar hosszua évek
6ta megfogalmazodott a kollégak részérdl, akik a melegebb tavaszi és 6szi id6szakban szivesen
tartottak orat a szabad ég alatt. Most, hogy ez az épiilet megépiilt, ezeket a tanitasi 6rakat ugy lehet
megvaldsitani, hogy — bar szabad levegén vagyunk, de mégis tet6 van a fejiink felett. A szaletli akar
50 £6 befogadasara képes, teljes értékd tanterem, iskolai padokkal, székekkel, fehér tablaval, wifivel

ellatva. Még sotétedés utan is hasznalhatd, mert a belsé és kilsé vilagitas is kiépitésre kertilt.

Az éptlet elsé atadasa ota mindig igyekeztink szem el6tt tartani (elsGsorban az épilet
strukturalis és gépészeti elemei tekintetében), hogy a folyamatos karbantartas és ellen6rzés mindig
jobb hatasfoku és koltségkimélébb megoldas, mint a mar bekovetkezett maszaki probléma javitasa.

Ennek készonhetéen a kritikus infrastruktarak nagy részét megfelel allapotban sikertlt tartani.

Az elmult évek soran talan legnagyobb jarulékos karokkal fenyegets, és a multban —
valészinileg a beépitett anyag gyartasi hibajara visszavezetheté okokbdl — szamos komoly muszaki
problémat okozo6 2 collos ivoviz gerincvezetéket a féépiiletben mar évekkel ezel6tt szakaszrol
szakaszra haladva kicseréltiik. A csatornahalézat legkritikusabb, régi, elavult technoldgian alapuld
és ezért sok helyen beszakadt, eltomédott elemeit feldjitottuk, modern, gyokérbiztos csévekre
cseréltik. Az 6nalléan gazdalkod6 idSszakban nagy hangsulyt fektettink a tervszeren végzett
megel6z6  karbantartasokra. Gondnokunk, karbantartéink és az iskola altal felkért kilsé
szakemberek rendszeresen vizsgaltak at a killonboz6 szerkezeti és épiiletgépészeti egységeket. Igy

az elavult vagy meghibasodassal fenyeget6 alkatrészek javitasa vagy cseréje itemezett és tervezhetd
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volt. A fenntarté-/muikodteté-valtas utan is éreztik a figyelmet a karbantartasi és feldjitasi feladatok
teriiletén is, bar itt az anyagi er6forrasok hianya mar sok esetben befolyasolta a sziikséges javitasok
megvalosulasat. A tankeriilet muszaki szakemberei rendszeresen (utoljara 2026. januarjaban)
egyeztetnek az iskola vezetésével és sziikség szerint konzultalnak a technikai személyzettel a
felmeriil6 problémakrol. Igy a miikodSképesség folyamatosan biztositott. A napi szinten jelentkezé
hibak nagy részét az iskola harom karbantartéja jo hatasfokkal tudja orvosolni. Ezeket a
problémakat tobbnyire be sem jelentjik a fenntartonak, legfeljebb a sziikséges soron kivil

beszerzend6 anyagok, szerszamok igénylése jelenik meg kiilon az e-Tanker feltletén.

A — szerencsére ritkan el6fordulé — nagyobb volumenii problémak esetén, amikor a
karbantartéink szaktudasa, illetve eszkézparkja mar elégtelennek bizonyul (pl. jelentésebb beazas,

csatornadugulas, fakivagas stb.) a Gyorsszolgalat segitségét tudjuk igénybe venni.

Tehat elmondhat6, hogy az iskola miszaki gardaja a napi technikai jellegti feladatok nagy

tObbségét sajat erébdl meg tudja oldani.

Ugyanakkor soha nem elégedtiink meg azzal, hogy ,,csak” fenntartsuk az eredeti allapotot,
hiszen a 40 éve épult iskolai fé6épilet ma mar sok tekintetben nem felel meg a modern kor
kovetelményeinek, szabvanyainak, muszaki és tarsadalmi elvarasainak. Nem beszélve a joval
régebben allé és ezért szerkezetében, infrastruktirajaban is elavultabb kisebbik épiiletrdl, a
LKeltet6rél”. Eppen ezért a tervezés soran a feldjitisok nem egyszerlien az eredeti allapot
visszaallitasat célozzak, hanem hacsak lehet, az ¢épiletegységek komfortosabba tételét,
modernizaciojat is. Ebben a feladatban szerencsére tObbnyire partner az iskolankat fenntartd

KilsS-Pesti Tankerileti Kozpont is, igy az épuletek modernizacidja nem allt le az utébbi években

sem. Az elvégzett feldjitasi feladatokat lasd a mellékletben.

Az elmult négy évtized soran talan az egyik legnagyobb volumend modernizacié a 2012
augusztusaban befejez6dott KEOP-5.3.0/A/09-2010-0191 szamu pélyazat révén iskolank
éptleteinek energetikai korszerdsitése. Ennek keretében kozel 153 millié forint 6sszértékben egy
régi problémat orvosolhattunk az elavult nyilaszarok teljeskora cseréje formajaban. Ugyanennek a
projektnek a részeként kicserélték a f&éptlet gazkazanjait rendkivil modern, kondenzacids
kazanokat épitve be az akkorra mar meglehetésen elavult fitési rendszer helyébe. Itt még sajnos
hosszi évek ota varat magara a radiatorok vezetékrendszerének egy hdécserélével torténd
levalasztasa és a kazankor zartta tétele. Sokszor és sok helyr6l kaptunk mar igéretet ennek a

fejlesztésnek a megvaldsitasara.

Biolégiatanarként személy szerint rendkivil fontosnak tartom az épiletben elhelyezett

korszerli ivokutak meglétét és rendszeres szdrécseréjét, karbantartasat. Ezek a mechanikai és
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nagyon hatékony aktiv szénszlrével felszerelt, kellemes hémérsékletire hitott csapvizet
szolgaltaté eszkozok az egészséges taplalkozasi szokasok népszerdsitésére, azon belil féleg a

cukrozott és szénsavas uditéitalok fogyasztasanak visszaszoritasara alkalmasak.

2.1.11 Az Alapitvany altal dtvett feladatok

Az utébbi években iskolank alapitvanyai egyre tobb teriileten tudnak bekapcsolodni a nevelési-
oktatasi folyamat finanszirozasaba. Az idegennyelvi lektorok lakasainak bérlése, az intézmény
szamitogép-parkjanak modernizacidja, a stadi6 és a mihely altal hasznalt miszaki eszk6zok sora
kotédik ezekhez a tamogaté szervezetekhez. A kuratorok az iskola tanarai, volt tanarai, 6regdiakjai

kozil kertlnek ki, munkéjukat tiszteletdij nélkil, karitativ alapon végzik.

Ahogy az el6z6ekben emlitettem, 6nalléan gazdalkodo intézményként (2012 végéig) a bevételek
megteremtésének egyik jelentds forrasa volt, hogy gimnaziumunk autébuszokat tizemeltetett. Ezt

a feladatot (a gépjarmivekkel egytitt) szintén az iskola alapitvanya vette at.

Sajnos az elmult években a bel- és els6sorban a kulfoldi fuvarok szamanak drasztikus
csokkenése, a fapados légitarsasagok, olcsé repuldjegyek térnyerése ellehetetlenitette a buszok
rentabilis Gzemeltetését. A fenntartasi koltségek, a gépkocsivezetSk fizetése joval meghaladta a
kitermelhet6 bevételeket. igy az Alapitvany 2019-ben a buszok eladasarél dontétt. Ezzel az iskola
elveszitett egy kivalo lehetGséget arra, hogy a diakjainkat a piaci ara alatt tudjuk eljuttatni kalféldi
cserék helyszinére. A ,Karinthy Frigyes Gimnazium” feliratd buszok az iskola ismertségét is
névelték bel- és kilfoldon egyarant. Sajnos azéta — még a Covid idGszak alatt — az egyik

gépkocsivezeté munkatarsunkat, régi, kedves kollégankat tragikus hirtelenséggel el is veszitettiik.

2.2 Az intézmény kornyezetének altalanos szociolégiai, demografiai jellemzése

2.2.1 Az iskola lokalizécioja, ismertsége

Az iskola tertileti elhelyezkedése Gsszességében kedvezs. A patinas belvarosi gimnaziumokkal
szemben az egyetlen problémat a varoskozponttol valé nagy tavolsagunk jelenti, vagyis az, hogy a
varoskézponti  vagy budai  kertletekbél a Karinthyba jaré tanuldknak napi 1-1,5 6ra
tomegkozlekedésben eltoltott idbre kell szamitaniuk az iskolaba és onnan a hazautazashoz. Ez
természetesen a tanarnak jelentkezé kollégakat is befolyasolja dontésiikben. A belvarosi iskolakkal
szemben azonban pozitivumként esik a latba, hogy iskolank kellemes, csendes, parkos
kornyezetben, mas iskolaktdl és muvel6dési, egészségiigyi és sportintézményektSl kortlvéve
talalhat6. A kérnyez6 csaladihazas Gvezetben, illetve a kozeli 4 épitéstt modern laképarkokban é16

kerileti polgarok elGszeretettel jelolik meg iskolankat gyermekeik szamara tovabbtanulasi céllal. Az
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iskola vonzaskorzetében szerencsére egyaltalan nem jellemz6 a lakossag eloregedése, sét inkabb a
fiatal korosztaly bekoéltozése latszik iranyadé tendencianak. A terilet infrastrukturaja ennek

megfeleléen folyamatosan fejlédik, szépiil.

A Karinthy Frigyes Gimnazium az elmult 40 év soran komoly rangot vivott ki maganak
nemcsak a keriiletben és a dél-pesti régidban, de févarosi, s6t orszagos szinten is. A kornyékbeli
altalanos iskolak nyolcadikosai és sziileik szemében komoly célkitiizés a Karinthyba val6 bekertilés,
megfelelve a felvételi vizsgan. Lassan eljutunk oda, hogy a kerilet értelmiségének, déntéshozo
rétegének egyre nagyobb szazaléka kot6dik iskolankhoz, akar azaltal, hogy a gyereke a Karinthyba
jar vagy ott végzett, akar ugy, hogy 6 maga érettségizett a gimnaziumban, st az is egyre gyakoribb,

hogy egykori tanitvanyaink gyermekei tanulnak a keztink alatt.

Ez persze nem jelenti azt, hogy iskolankba csak egy sziik értelmiségi réteg gyermekei tudnak
bekeriilni. Orémmel fogadjuk és minden erénkkel segitjiik a hozzank jelentkezd tehetséges
didkokat fuggetlentl att6l, hogy ki milyen gy6kerekkel rendelkezik. A felvételi vizsga objektiv, soha
semmilyen korilmények k6zott sem vizsgaljuk a tanulé szocialis koriilményeit, szilei foglalkozasat,

beosztasat. Az egyetlen ami szamit, hogy az adott diak hogyan teljesit a felvételi vizsgan.

2.2.2 Korzet szerinti megoszlas viltozasai

A beiskolazasi korzet szerinti megoszlas fokozatosan, de jelentésen valtozott a gimnazium
alapitasa ota. A legelsé évben jellemz&en szinte csak kertleti, vagy kozeli lakoteriletekrol bejard
tanulok jelentkeztek iskolankba. A két tanitasi nyelvii tagozat beindulasaval (1987-t8l) szinte
varazsités-szertien a hatalmas tdljelentkezés lett jellemz8, praktikusan orszagos kiterjedtségt
beiskolazassal és nem volt ritka a balassagyarmati, miskolci, paksi tanulé sem. Napjainkban
iskolankba ismét t6bbnyire Budapest tertiletérdl, illetve a kozeli agglomeraciobol bejard gyerekek
jelentkeznek. Ezen belil a XVIIIL. kertleti gyerekek szama az elmondottak kévetkeztében
jelentésen nétt. A két tanitasi nyelvi kozépiskolak és a nyelvi el6készité évfolyamok orszagos
elterjedésével a tavolabbi, féleg a budai f6varosi kertiletekbdl iskolankba jelentkezé nyolcadikosok
szama visszaesett. Ez abbdl a szempontbdl kedvezétlen folyamat, hogy a felvételi vizsgakon a
kisebb merités 6hatatlanul ahhoz vezet, hogy j6 képességt tanuldkat veszitink el a beiskolazasnal
csak azért, mert nem vallaljak a naponta megteendé hossza utazast. Ez a hatds a Nemzetkozi
Erettségi Programra hozzank jelentkezd tanuléknal mar nem érezhetd. Egyrészt mivel ez esetben
mar 17-18 éves didkokrodl van szo, akiknek a kozlekedés mar joval kevésbé jelent gondot, masrészt
—ahogy ezt palyazatom bevezeté részében mar emlitettem — ezt a kurzust allami fenntartasti magyar
koznevelési intézményként a Karinthy Gimnaziumon kivill csak a debreceni Téth Arpad

Gimnazium kinalja a tanuloknak.
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A hozzank iranyuld felvételi igények szamat szamunkra kedvezben érintette, hogy a hatalyos
jogszabalyok szerint néhany éve mar csak azok az oktatasi intézmények indithatnak két tanitasi
nyelvl képzést, ahol az oktatas mindségi (kimeneti) mutatéi megiitnek egy bizonyos szintet.
Szerencsére elmondhatjuk, hogy a Karinthy Frigyes Gimnazium magasan teljesiti a megkévetelt
normakat. Ugyanakkor csékkent a kinalat az ilyen tipusu iskolabol, mert sok két tanitasi nyelviinek

mondott intézménynek fel kellett hagynia ezzel a képzési formaval.

Kollégiumunk nem lévén, vidéki tanuldinkat kozeli kozépiskolai kollégiumok féréhelyein
tudjuk elhelyezni. T6bb szinvonalas diakkollégiummal is van olyan megallapodasunk, hogy a
Karinthyba felvett tanuldkat helyi felvételi eljaras nélkil befogadjak, amennyiben van szabad

térShelyuk.

2.2.3 Hitranyos helyzetii vagy veszélyeztetett tanulok

Tanuldink kozott a hagyomanyos értelemben vett veszélyeztetett vagy hatranyos helyzetd
gyerek nem, vagy csak nagyon ritkan fordul el6. A koézpontilag finanszirozott gyermekvédelmi
felel6s statusz megszinése utin a barmi okbdl kilén odafigyelésre szorulé tanuldinkat az
osztalyfénokok  kisérik  figyelemmel és  szikség esetén kezdeményezik a  sziilSkkel,
iskolapszicholégussal valé kapcsolatfelvételt. Az iskolaban a tankeriilet altal finanszirozott félallasa
iskolapszicholégus rendel. Az utdbbi évek tendenciai alapjan sziikségesnek latszik ezt az 6rakeretet
felemelni és egyrészt a megnovekedett tanuldlétszam miatt, masrészt a pszicholoégusi tamogatast
igénylS didkok aranyanak névekedése miatt teljes allasu iskolapszicholégust alkalmazni. Jelenleg a
pszichologus kolléganak az osztalyfénokok altal kildott tanulok ellatasa mellett alig marad ideje

arra, hogy a rendelési ideje alatt 6nalléan jelentkezé diakok problémaival is foglalkozzon.

Szerencsés véletlen, hogy van egy olyan kollégank (aki rdadasul nalunk végzett volt diakunk),
aki amellett, hogy fél munkaidében — végzett pszichologusként — ellatja a hozza fordulé diakokat,
6raszamanak masik felében a Nemzetkozi Erettségi Programban tudja a pszicholégia tantargyat
angol nyelven tanitani. Eppen az & jelzései alapjan fogalmazédott meg a javaslat az

iskolapszicholégusi 6raszam jovébeni bévitésére.

Ez a megnovekedett igény az iskolapszichologusi tamogatasra eredetileg a Covid-19 jarvany
miatt elrendelt digitalis munkarend jarulékos hatasai — elsésorban a didkok kozotti tarsas
kapcsolatok korlatozédasa — miatt valt latvanyossa, de sajnalatos médon a normal munkarend
visszatértével sem tért vissza az eredeti szintre. Tunetei k6zott szerepel a szorongas, depresszio és
az ezzel Osszefiiged egyéb pszicholdgiai zavarok megjelenése az erre érzékeny tanuldkban. Az

iskolapszichologus folyamatosan fogadja az érintett tanuldkat. A rendeléseken 6nként jelentkezé
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diakokon tdl a pszicholégus itt is tamaszkodhat a tanaroktdl, az osztalyfténokoktdl, a ,,Kules”

program kortars segit6itél vagy akar a sziloktol érkezo jelzésekre.

Amennyiben az érintett tanuléval beszélgetve a pszichologus gy talalja, hogy a problémanak
nem csak lelki, de mas jol definidlhaté csaladi okai is vannak a hattérben, a pedagdgiai, emberi
segitségnyujtason kivil, ha csak tehetjiik, mas modon is igyekszink timogatast nydjtani. Abban az
esetben példaul, ha a csaldidban anyagi vagy egzisztencialis gondok vezettek a tanul6 lelki
egyensulyanak megingasahoz, palyazatok vagy alapitvanyi timogatasok megszerzésével anyagi
segitséget is probalunk szerezni a raszorulé tanulok csaladjanak. Ezeknek a lehetéségeknek a
meghirdetését, a kapott tamogatasok szétosztasat jellegikt6l fligeben az iskolavezetés az
osztalyf6nokok segitségével végzi. Az iskola alapitvanyanak kuratériuma szintén elsGsorban

osztalyfénoki javaslat alapjan dont az 6sztondijak odaitélésérol.

2.3 Emberi er6forras

2.3.1 A Karinthy Frigyes Gimnizium dolgozoi kollektivija

Elmondhatd, hogy a Karinthy Frigyes Gimnazium kollektivaja a pedagdgusokat és az tgyvitel,
technikai dolgozokat is beleértve nagyon j6l 6sszekovacsolodott az évek soran. Ebbe a j6 hangulatd
és alapvetSen baratsagos munkakornyezetbe konnyen és zokkenémentesen tudnak beilleszkedni az
ujonnan jovo kollégak is. Egymasra figyel6, egymas munkajat segit6, j6 munkatarsi légkor alakult
ki.

Erre a hosszu évek alatt kialakult, idealisnak mondhaté allapotra sulyos terhet helyezett az a
dontés, amikor 2022. decemberében a pedagoégustiltakozasokban valé részvételik miatt a
munkaltaté hat tanar kollégat rendkivili felmentéssel, azonnali hatallyal elbocsajtott. Ekkor
ideiglenesen tanarhiany keletkezett, amelyet nyugdijas kollégak visszahivasaval, illetve Gjonnan
felvett — els6sorban részmunkaidés — pedagdgusok alkalmazasaval tudtunk kivédeni. Ebben a
feszult helyzetben is minden tanarunk a didkok mindenek felett val6 érdekét tartotta szem el6tt. Az
érettségizék leheté legmagasabb szintl felkészitése, a tanitasi 6rak minél teljesebb kord
megtartasanak igénye végil oda vezetett, hogy a tanévet a szokasos kiemelked6 eredményekkel
sikertlt zarni. A kévetkez6 tanév elejére lezajlott az elbocsatasok és a tanév végével tavozoé kollégak
miatt megiresed allashelyekre kiirt palyazatok alapjan az 0j tanarok kivalasztasa, igy a 2023/2024-
es tanévet mar teljes csapattal tudtuk inditani. Bar az elbocsajtott kollégak kozott szamos olyan
kivalo felkésziltségu, ritka szakparositasa okan is nehezen pétolhatd, nagy tapasztalattal rendelkezé
tanart veszitettiink el, akik hianyoznak a kozosséglinkbdl, elmondhaté az is, hogy az Gjonnan

bekertlt kollégak kozott is sok elkotelezett és nagyszerd tanari kvalitasokkal rendelkezé pedagogust
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sikertlt csatasorba allitani. K6z6ttiik nem egy olyan frissen végzett kolléga van, aki mar a munkaba
allasa ota az eltelt r6vid id6 alatt is bizonyitotta, hogy megallja a helyét emberileg és szakmailag
egyarant. Bizunk benne, hogy munkajukra hosszt id6n at — akar az elkovetkezé évtizedek soran is

— lehet majd szamitani.

Nagyon szerencsések vagyunk abban a tekintetben is, hogy a nevelést és oktatast kozvetlentl
segit6 (NOKS) kollégak szintén elkotelezett és kivaléan felkésziilt munkaerék. Ezekben a
munkakérokben magasan képzett, sok esetben felséfoku diplomaval, magas szintd nyelvtudassal is
rendelkezd, rendkiviil jol felkésziilt munkatarsak dolgoznak. Sajnos a pedagdgus végzettséglick
kivételével a bérezésik jelent6sen alatta marad az elvarhatonak. Esetitkben kiillonésen indokolt
lenne a bérszinvonal érezheté emelése. Amig az oktatasiranyitas altal tObbszor megigért, atfogd
bérrendezés nem kovetkezik be, ezek a munkakoérok tovabbra is allandéan veszélyben lesznek,
hiszen a munkaerépiac elszivo ereje itt killondsen erds. Csak arra épithetiink, hogy a baratsagos
munkakoérnyezet, az intézményhez valé ragaszkodas annak ellenére is itt tartja ezeket a kollégakat,

hogy a kézszféran kivil akar sokkal magasabb bérért is el tudnanak helyezkedni.

2.3.2 A munkavillalokat érintd egyéb kérdések

Azzal, hogy 2017 januarjatol egy kézbe keriilt az intézmény, és mind a fenntartdi, mind a
mukodtetdi feladatokat (az ezekhez kapesolodd munkakorokkel egyiitt) a KiilsG-Pesti Tankertleti
Kozpont, mint altalanos fenntart6 vette at sokkal atlathatobba valt az addig meglehetésen kusza
helyzet. Volt olyan id6észak is, amikor az intézmény munkavallaléit 6t kilonb6z6 munkaltatd
(Tankerilet, GESZ, Varosgazdal8, EuRest Kft. és az iskolai Alapitvany) égisze alatt kellett
egységbe foglalni.

Sajnos az 4j helyzetnek — a sok el6ny6s oldala mellett — voltak hatuliitéi is. A legfontosabb ezek
kozul, hogy a technikai dolgozok — az addig is meglehetésen alacsony fizetésiik megmaradasa
mellett — elvesztették a béren kiviili juttatasaik jelentés részét. Az addig kapott évente minimum
kétszeri ajandékcsomag, a munkaruha tdmogatas, az esetenkénti jutalom — az Gj fenntartd nehéz
financialis helyzetére és a tobbi, egyazon iranyitas ald tartozé munkavallaléval (pedagégusok,

NOKS-os kollégak) egységes feltételekkel valo kezelésére tekintettel — lekertilt a napirendrdl.

A masik olyan teriilet, ahol a jogszabalyvaltozasok szamunkra kedvez6 fordulatot vettek a
nyugdfjasok visszafoglalkoztathatésaga volt. 2013-ban nagyon hirtelen kellett minden
nyugdijkorhataron felili kolléganak befejezni iskolai tevékenységét, majd ezt késébb — bizonyos
feltételek megléte esetén — mégis engedélyezték és igy az ilyen nagy tapasztalattal rendelkezé
kollégak alkalmazasa sokkal rugalmasabban valésulhatott meg az elmult évek soran. Ez a lehet6ség

sok esetben huzta ki az iskolat nehéz helyzetekbdl, hiszen a nyugalomba vonult kollégaink egy
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hirtelen kialakult sziikséghelyzetben (varatlan felmondas, veszélyeztetett terhesség stb.) sokkal
gyorsabban voltak mobilizalhatok, mint egy esetleges palyazat alapjan meghirdetett Gjonnan belépé
ember. Nem beszélve arrél, hogy ezen a mddon a régi kedves, sok éve az iskolaban dolgozo
pedagdgusainktol, vagy akar takarité kollégandSktSl vald elszakadas is fokozatosan, kevésbé
fajdalmasan torténhetett. Vezetként mindenképpen szeretném megtartani a jovében is azt a
gyakorlatot, hogy a nyugdijba vonul6 kollégaknak felajanljuk az részmunkaidés/6raadoi
tfoglalkoztatast. Ez nekik is hasznos a mindennapos munka vilagatdl valé fokozatosabb elszakadas
érdekében, és a fiatalabb korosztaly is sokat tanulhat az 6 nagy tapasztalaton alapuld

példamutatasokbol.

2.3.3 A tanari kar

2.3.3.1 Altalinos adatok

A gimnizium a tantirgyfelosztis alapjan a 2025/2026-es tanévre 72 pedagdgus alldshellyel
rendelkezik. Az allomanyban 1év6 (teljes és részmunkaidés) tanarok szama ennél magasabb (80 £6).
Ezt a 1étszamot emeli még az 6raadé kollégak (1 £6) és az egyetemi gyakorlotanitasukat nalunk

teljesits ,,kistanarok™ csapata (jelenleg 4 £6). Hat tartésan tavollévs (GYES/GYED) kollégank van.

A tantesttletben a né-férfi arany az elmult években egyre jobban kézelit az orszagosan jellemz6
iskolai helyzetképhez, azaz a holgyek nalunk is nagyobb szamban (58 né 22 férfi) képviseltetik
magukat. Minden a Karinthy Gimnaziumban tanité kolléga rendelkezik a munkakorének
betoltéséhez sziikséges egyetemi mesterképzésben szerzett diplomaval. Hat tanarunknak van

doktori (Ph.D.) fokozata.

Bar torekszink ra, hogy minél kevesebb részmunkaidében alkalmazott kollégak legyen, ezt nem
minden esetben lehetséges megoldani. Tébbek k6zott azért, mert a GYED-r6l visszatért kismamak
altalaban nem teljes 6raszamban kezdik meg munkaviszonyukat és par év alatt érik el a teljes

s

munkaideji jogviszonyt, masrészt a Nemzetkozi Frettségi Programban a magyar oktatasi
rendszerben nem altalanos tantargyak is szerepelnek (pl. pszichologia), amelyeket csak
részmunkaidés kollégak alkalmazasaval tudunk megoldani. Harmadrészt a nyugdij el6tt allo
kollégak t6bb esetben valasztjak a jogszabaly alapjan lehetséges cs6kkentett terhelést. Ennek okairol
és kovetkezményeirdl a 2.3.3.6.1 fejezetben irok kicsit bévebben. T6bb tanarunk tanit mas
koznevelési és/vagy felsGoktatasi intézményben és a teljes Oraszamuk igy két vagy akar tobb

részmunkaid6s alkalmazasbol all 6ssze. A hossza tava célok kozott szerepel a teljes munkaidében

tfoglalkoztatott tanarok aranyanak névelése.
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Pedagégusok szama

Osszlétszam 80 £6
engedélyezett statusz 72 16
ebbdl né 58 £6

ebbdl férfi 226
Hatarozatlan ideji munkaviszonyban 78 6
Hatéarozott ideji munkaviszonyban 12 16
Teljes munkaid6ében alkalmazott 50 £6
Részmunkaid6ben alkalmazott 28 16
ebbdl 6raado 216

Tart6san tavol (GYED-en) 7 16
Gyakornok besorolasu kolléga 6 £6
Pedagégus 1 besorolasu kolléga 40 £6
Pedagogus 11 besorolasu kolléga 3116
Mesterpedagogus besorolasu kolléga 7 £6
Kutatétanar besorolasu kolléga 216

Egyetemi végzettségti (mesterfokozat) 90 t6

Szakvizsgaval is rendelkezik 16 6

Doktori cimmel rendelkezik 7 £6

A nyugdijkorhatart kozelit6 kollégak szama (a kovetkezé vezetoi ciklus soran érik el az 6regségi
nyugdijra jogosité életkort) meglehetésen magas, 17 {6, akikb6l egy kolléga raadasul
igazgatohelyettesi beosztasban dolgozik. Az 6 pozicidjanak potlasardl mar a kévetkez6 tanévben
gondoskodni kell. Ennek az el6készitési folyamatai (a funkciora javasolt kolléga szakiranyu
képzettségének megszerzése mar megtortént, a feladatokra valo felkészitése folyamatban van) mar

zajlanak.

2.3.3.2 A tantestiilet tagjainak képzettsége, felkésziiltsége

A tantestilet tagjai rendkivil magasan kvalifikaltak, s6t folyamatosan képezik magukat. A
tanaraink jelentGs része nem elégedett meg egyetlen, a kozépiskolai tanari palydhoz elegendd
mesterfokozati egyetemi diplomaval. Sokuknak (39 f6é) van két, s6t tébbnek (13 f6) harom
diplomaja. Hiasznal is tbb (22 £6) olyan — a két tanitasi nyelvd tagozatokon célnyelven oktatott
szaktargyat tanité6 — kolléga tanit iskolankban, akinek nyelvtanari képesitése is megvan, igy a
szaktargyait a jogszabaly altal minimalisan megkovetelt Cl-es nyelvi szintnél is sokkal magasabb

kompetenciaval tudja oktatni.

31



2.3.3.3 Pedagogus tovibbképzések

A kétszintl érettségi rendszerre valo felkésziilés soran is az latszott, hogy a kollégak nagy
szamban jelentkeztek a tovabbképzésekre és tobb mint 20 £6 szerezte meg az emelt szinten vald
vizsgaztatashoz sziikséges képesitést, vagy az érettségi elnoki akkreditaciot. A kollégak érdekl6dése
a tovabbképzések irant valtozatlanul magas, még abban az esetben is, ha az adott teriileten ingyenes
tanfolyamok hfjan a finanszirozast sajat zsebre kell megoldaniuk. Ez k6szénhet6 a mas teriileteken

is tettenérhetd, megujulasra folyamatosan kész pedagdgusi hozzaallasuknak.

Feltétlenil érdemes itt megemliteni azokat a kollégakat, akik megragadva a nemrégiben
bevezetett révideiklusu képzések adta lehetGségeket a meglévd tanari képzettségliik mellé yj

szakokat végeznek/végeztek el. Hogy csak néhanyukat emlitsem:

e Fehér Viktoria - matematika szak (2026-ban végez)
e Szaszné Marké Monika - foldrajz szak (2026-ban végez)
e Salamon Attila - informatika (2025-ben végzett)

e Padanyi Adim - informatika (2025-ben végzett)

Kihasznaljuk a belsé tovabbképzési lehetSségeket is, példaul kiilsé, meghivott eléadok
szerepeltetésével a nevelési értekezleteken. Folyamatosan monitorozzuk a kollégak tovabbképzési
mutatoit. Az egyik intézményvezetS-helyettes kolléga altal kifejlesztett elektronikus felileten
naprakészen is nyomon tudjuk kévetni az aktualis elvarasokat és a folyamatos valtozasokat. A
kovetkezbkben is nagy hangsulyt kivanunk fektetni arra, hogy még az ez iranyban kevéssé motivalt

kollégak is legalabb a minimalisan el&irt tovabbképzési kotelezettségliket hataridére teljesitsék.

2.3.3.4 Pedagogus életpilya modell
A pedagbgus életpalya modell keretén belil eddig a pillanatig 31 kolléga kapott pedagogus 11
besorolast és heten a mesterpedagdgusi szintet érték el. Kutatétanarunk is van. Eddig ketten

palyaztak sikerrel erre a statuszra.

2.33.5 A Nemzetkézi Erettségi Programhoz kotédd elémeneteli rendszer

A Nemzetkozi Frettségi Program szintén kinal elGrelépést a tanari ranglétran. A jelenlegi
nevel6testiletben 5 olyan kolléga tanit, aki sikerrel palyazott vizsgaztatdi poziciora és javit vagy
értékel a vilag sok tajardl hozza kuldott vizsgaanyagokat. Ezt a feladatot csak az a jelentkezé
pedagdgus kapja meg, aki egyrészt mar éveken keresztiil bizonyitotta szaktanarként, hogy az elvart
szinten tudja felkésziteni a tanitvanyait a vizsgakra, masrészt egy meglehetésen magas

kovetelményeket allitd akkreditacios folyamatban is meg kell felelnie a pozicid elnyeréséhez.
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2.3.3.6 Kormegoszlis és az ezzel osszefiiggd tendenciik

A tantestiilet kormegoszlasa az évek soran lassan tolédott az egyre id6sebb régidkba. Az iskola
indulaskor, az 1990-es években a nevelGtestiilet atlagéletkora kifejezetten kedvezdnek, fiatalnak
szamitott. Sok lelkes, palyakezdé tanarunk aztan ahogy fokozatosan atvette a stafétabotot a
nyugdijba vonulé kollégatol, az évek soran 6k valtak a testiilet korfajanak dominans szeletévé, és
mara mar éppen Ok kozelitik a nyugdijkorhatart. Szerencsére az 6 korosodasukkal parhuzamban
szamos Uj, fiatal tanerd kapcsolédott be a munkaba az évek soran, igy az utanpoétlas biztositva

van. A korfank (ahogy az alabb csatolt abran latszik is) jelenleg viszonylag kiegyensulyozott.

Nagy 6rommel nyugtazhatjuk, hogy szamos olyan kollégank van, aki annak idején karinthys
diak volt, iskolankban érettségizett és az egyetem elvégzése utan visszatért az alma materbe tanitani.
Ok olyan szempontbdl is szerencsés helyzetben vannak, hogy mar ismerik a munkakornyezetet, a
nevelGtestillet  jelentés részét és  magaval az épilettel (kistanarik, teremszamozas,
chipkartyarendszer mikodése stb.) sem kell killon megismerkedniiik, igy a beilleszkedéstik sokkal

gordilékenyebb. Talan éppen ezért sok esetben nagyon hamar vallalkoznak osztalyfénokségre is.

A Karinthy Frigyes Gimnazium

pedagogusainak kormegoszlasa
a
2025-2026-0s tanévben
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2.3.3.6.1 A nyngdijas kollégik helyzete

Ahogy az el6z6ekben mar emlitettem, azzal a lehet6séggel is gyakran éliink, hogy alkalmazzunk
nyugdijkorhatarnal id6sebb pedagdgusokat is. Nagy 6rommel varjuk vissza nyugdijas kollégainkat,
akinek a tapasztalatara, rutinjara és segit6készségére mindig is szamithattunk. Ha csak lehet, minden

olyan esetben, amikor erre mindkét oldalrdl nyitottsag mutatkozik azt a gyakorlatot kévetjiik, hogy
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a nyugdijba vonul6é kollégak nem egyik naprél a masikra hagytak el a ,fedélzetet”, hanem

fokozatosan vallalnak évrél évre kevesebb 6raszamot, igy adva at a helyiket az utédoknak.

A PUETV 45.§ (7) bekezdésének alkalmazasara is van mar precedens, gy ezzel élve a nyugdij
el6tt allo kollégak fokozatosan csékkentenek a munkaidejiikon. Vannak olyan lelkes tanaraink is,
akik nyugdijba vonulasuk ellenére rendszeresen visszajarnak, és szakkorokhoz, tehetséggondozo
programokhoz, egyéb iskolai rendezvényekhez kapcsolodva kiveszik a résziiket a k6z6s munkabol.
Oket tovabbra is nagy szeretettel fogadjuk, és a lehetéségekhez mérten minden segitséget
megadunk nekik, hogy minél tovabb a tantestilet és a didksag életének aktiv részesei

maradhassanak.

Ahogy az a korfan is lathato, az elkévetkezd vezet6i ciklusban killénésen sok, szam szerint 17
kolléga fogja elérni a nyugdijkorhatart. Mindannyian fontos, meghatarozo elemei a tantestiiletnek.
Az altaluk képviselt tudas és tapasztalat minden bizonnyal nagyon fog hianyozni. Fontos felkésziilni
arra, hogy legyen megfeleléen képzett, az iskola irant elkotelezett és a nyugdijba vonuldk altal
képviselt teriiletet atlato, a folyamatokba megfelel6en beavatott ifjabb kolléga, aki majd képes lesz

arra, hogy atvegye a feladataikat.

A magam részérol valtozatlanul torekedni fogok arra, hogy — a jogszabalyok altal megengedhet6

mértékben — ezen kollégaink elszakadasa az iskolatél minél rugalmasabban torténhessen.

2.3.3.6.2 Pilyakezdi kollégik

Szivesen fogadjuk iskolankban az Osszefiiged szakmai gyakorlatat (4gy nevezett hossza
gyakorlatat) nalunk végz6 egyetemi hallgatokat és a révid gyakorlaton 1évé |, kistanarokat” is.
Szamos olyan vezetStanarunk van, aki akar rendszeresen, akar alkalmanként megbizast kap a
tanarképz6 felsGoktatasi intézményektSl, hogy mikodjon kozre a kovetkezé tanargeneracid

képzésének ebben a diploma megszerzése el6tti utolsé fazisaban.

Iskolank sohasem idegenkedett a palyakezdé fiatal tanarok alkalmazasatol. Az altaluk képviselt
friss lendilet, Gjszerd modszertani megoldasok, a didkokkal vald kapcsolat kdzvetlensége, nem csak

az iskola egészének javitja az atmoszférajat, de mi, az id&sebb korosztaly is sokat tanulhatunk télik.

A fiatal generacié ratermettségének, munkamoraljanak felmérésére kivalo lehetSség a
tanarképz6 egyetemekkel valo allandé munkakapcesolat, melynek soran szamos gyakorlétanitasat
végz06, utolsd éves egyetemista kertlhet iskolank vezetGtanarainak szarnyai ald. Koézuluk —
mentortanaruk biztatasira — j6 paran dontenek ugy, hogy szivesen maradnanak a Karinthy
Gimnaziumban a diploma megszerzése utan is, igy megpalyazzak az esetlegesen megiiresed

allashelyeket. Az iskola azért 6rilt ennek a lehetéségnek, mert olyan kivalo és a napi munkajuk

34



révén mar megismert képességi fiatal tanarok kozil tudja kivalogatni a legratermettebbeket, akik
maguk is a sajat b6riikén tapasztaltak meg, hogy mire szamithatnak majd a ,,dolgos hétkéznapok”

soran.

2.3.3.6.3 Fluktudcid

Hosszu éveken at az volt a tapasztalatunk, hogy az a kolléga, aki egyszer ,,megveti a labat”
iskolankban, az a legtobbszor hossza idére marad ezen a munkahelyen. A fluktuacié — a kilfoldi
tanarokat nem szamitva, akik eleve legtobbszor csak 1-2 évre jonnek hazankba dolgozni —
jellemz&en évi 5 % alatt maradt. Az utébbi években ez a szam sajnos emelkedett valamelyest. Az
elmalt évek atlagos fluktuacidja 10 % volt. Ezen a szamon sokat rontott a palyazatomban mar
emlitett 2022-2023-as tanév, amikor a rendkivili felmentések miatt az atlagosnal sokkal nagyobb
szamu kollégat vesztettiink. Azota a fluktudcié ismét beallt az atlagosnak mondhaté 8-10% korili

értékre.

Az emlitett rendkiviili tanévet nem tekintve a tapasztalatok szerint a tavozo kollégak leginkabb
objektiv okok miatt déntenek a munkahelyvaltoztatas mellett. Van aki az iskolatdl tavolra koltozik,
vagy gyermekei szama miatt féallasi anyaként tevékenykedik tovabb, esetleg a tanitassal jard
id6igénnyel  Osszeegyeztethetetlen  vallalkozasba kezd. Szakmai okok vagy személyes
Osszeférhetetlenség miatt eddig csak nagyon kevés tanarunk keresett mas munkahelyet maganak.
Az utébbi években sajnos volt néhany olyan kivaldéan képzett és megbecsiilt kollégank, aki

vélhetbleg egzisztencialis okokbol lett palyaelhagyd, vagy ment at dolgozni masik iskolaba.

A két tanitasi nyelven vald oktatassal jard tobbletmunka, a specialis tankonyvek, tanari
kézikonyvek, segédanyagok beszerzésével jard tobbletkoltségek, a Nemzetkézi Erettségi
Programban tanité kollégaknak a szigoruan ellenérzétt, nemzetkézi normaknak valé megfelelés
bizony olyan nehézségek, amelyeket a jelenleginél hangstlyosabban lehetne (s6t kellene) anyagilag
is ellentételezni. Ugyanakkor a nyelvpotlék eltorlése, a mindségi bérpotlék, a tobb szak utan jard
potlék megszinése nehéz helyzet elé allitja az atlagosnal magasabban kvalifikalt munkaerét

alkalmazo iskolakat.

Ezen remélhetdleg segiteni tud majd a 2025. évben bevezetett pedagbgus TER, ami reményeink
szerint az elkévetkezd években is folytatva a megkezdett iranyt, anyagilag is elismerést biztosit az

atlagosnal jobban vagy tobbet teljesit6 kollégaknak.

Az mindenesetre megnyugtatd, hogy az orszagosan tapasztalhaté — elsésorban a
természettudomanyos tantargyak oktatasat érinté — pedagégushiany ellenére a Karinthy

35



Gimnaziumban minden szeptemberre be tudtuk tolteni a meglresedett pedagdgus allashelyeket.

Intézménytunkben az tres allashelyek szama hosszua évek 6ta a nulldhoz kozelit.

Szerencsére a kivalo képességti és motivalt diakok, a kellemes munkakornyezet, a j6 kollektiva
komoly vonzerével rendelkezik, ami megtartja a kollégakat az iskolaban. De meggy6z6désem
szerint a fenntartdval koz6s érdek, hogy folyamatosan dolgozzunk azért, hogy a kollégak anyagilag

és erkolcsileg is megbecstilve érezhessék magukat az iskolaban.

Az Gj kollégak kivalasztasa soran is figyeliink arra, hogy a k6zosségbe ill6, megfelel6en felkésziilt
és a beilleszkedésre alkalmas tanarokat talaljunk a megiiresedett poziciokra. Eppen ezért, ha csak
lehet az érintett munkak6zosségnek, de legalabbis a munkak6zosség-vezetének is alkalma van még
idejében, a szerz6déskotés el6tt megismerni a hozzank palyazoé 4j kollégat, és elbeszélgetni vele az

elvarasokrol, valamint a munkakorilményekrol.

2.3.3.7 Idegennyelvi lektorok
Mint mar emlitettem, iskolank egyik kiillonlegessége, hogy kiilfoldi tanarok (anyanyelvi lektorok)
is tanitanak a tantestiiletben. Mindkét két tanitasi nyelvi tagozathoz legalabb egy-egy, de
szerencsére inkabb tobb, az adott nyelvteriletrdl szarmazé angol és német anyanyelvd kolléga

tartozik.

A kulfoldiek altalaban 1-2 évig maradnak nalunk. Szerzédésiik vagy Osztondijuk lejartaval
hazautaznak, esetleg mas orszagban kamatoztatjak tovabb tapasztalataikat. A kilfoldi tanarok
alkalmazasanak feltétele a megfelel$ szinvonald tanari szallashely biztositasa. Ezeket a lakasokat a
két tanitasi nyelvd tagozat indulasakor a fenntarté biztositotta a kozeli Havanna lakételepen. Az
eredeti ingatlanokat 2002-ben sikerilt egy kézvetleniil az iskola mellett épiilt modern laképarkban
talalhat6 apartmanokra cserélni a kertleti O6nkormanyzat és nem utolsésorban az iskola
alapitvanyanak kozremikodésével. Ezt a lakasbérleti megallapodast az alapitvany tamogatasaval
2018-ban sikertlt ujabb 15 évre meghosszabbitani. Ez a megoldas a fenntarténak is kedvez6, hiszen
minimum 2033-ig leveszi a vallardl az idegennyelvi lektorok elszallasolasanak gondjat és nem

utolsésorban egyre emelkedd koltségeit.

2.3.4 A pedagogusok kozosségei

2.3.4.1 Munkakozosségek

Iskolankban ~ a  munkako6zosségek  valodi  alkotéi  mduhelyek. Az évente
megvalasztott/megerdsitett munkak6zosség-vezetd a kibGvitett iskolavezetGség tagja, igy minden

fontosabb valtozasrdl, stratégiai tervrél j6 elére értesil, illetve részt vesz a dontés-el6készitési
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folyamatban. Az gy kapott informacidkat megosztja a munkako6zossége tagjaival is és érdekeiket

képviseli az iskolavezet6ségi megbeszéléseken.

Sajnos a fenntartéi rendelkezések értelmében az engedélyezett pedagogus 1étszam
csokkenésével az eredeti 10 helyett csak 9 munkakoézosséggel szamolhatunk 2023-t6l. Ez vezetett
ahhoz a dontéshez, hogy a legkisebb ,lélekszamt” munkakozosséglinket, a testnevelSket
beolvasztottuk a bioldgia-féldrajz-kémia munkakozosségbe, bar a munkaterviiket, beszamoldjukat

tovabbra is elkulonitetten készitik el.

Uj kollégak felvétele el6tt minden esetben az érintett munkakézésség-vezetével kozosen

torténik a kivalasztas és a jelentkezOk értékelése.

2.3.4.2 Szakszervezet
Iskolankban a szakszervezetnek (PSz) inkabb csak a hagyomanyokra éptlé szerepe van. Belsé
konfliktus kezelésben még soha nem kertlt sor a szakszervezet és az iskolavezetés konfrontacidjara.
A kiilsé érdekképviselettel kapcsolatban a szakszervezeti bizalmi sokszor emlegeti, hogy — bar 6k
szivesen kiallnak minden kolléga érdekei mellett — szivesen venné, ha sokkal tobb, a szakszervezet
segitségét és jogi vagy egyéb tamogatasat igényld kolléga tagként is szerepelne a nyilvantartasban.
Az iskolavezetés hagyomanyosan nyitott a szakszervezet részérdl érkezé kérésekre. A felmertils

teladatokat mindig kéz6sen probaljuk megoldani.

2.3.4.3 Intézményi Tanics

Ezt a testiiletet a Kéznevelési torvény hivta életre. Tagjai k6zott csak egy £6 pedagogus képviseli
a tantestiletet. Az Intézményi Tanacs a vonatkozod jogszabalyoknak megfelelGen tartja tiléseit és
véleményt nyilvanit a jogszabaly altal el6irt kérdésekben. Feltétlen haszna ennck a szervezetnek,
hogy érintkezési feliletet jelent a tantestilet, a fenntart6, az iskolanak otthont ad6 kertilet
onkormanyzatanak képvisel6je, valamint a sziil61 szervezet k6zott, ezért kitinéen kihasznalhato az
éppen aktualis problémak felvetésére és a kozos megoldaskeresésre. Sajnos maganak a testiiletnek
a hatarozatali, illetve javaslatai végrehajtasara vonatkozé jogkore nincs, de artikuldlni tudja a

felmeriilé gondokat és megoldasi javaslatokat a megfelel$ forumokon.

2.3.5 A gazdasagi és iigyvitell, valamint a technikai dolgozok

2.3.5.1 Ugyviteli alkalmazottak

Az iskolatitkarok mindketten felséfoka végzettségt, idegen nyelvet is jol beszélé kollégak,

akik érzelmileg is erésen kotédnek az intézményhez. Nagyon j6 kapcsolatot apolnak a tanarokkal,
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szul6kkel és diakokkal is. Munkabirasuk, emberi kvalitasaik, lojalitasuk olyan feladatok elvégzésére

is tokéletesen alkalmassa teszi 6ket, amelyek messze tilmutatnak az iskolatitkari munkakoéron.

A munkaiigyi el6adonk ugyan hivatalosan pedagdgiai asszisztens beosztasban dolgozik, de
feladata rendkivil felelésségteljes. Hiszen minden dolgozonk munkatigyi anyaganak kezelésében,
naprakészen tartasaban és a dontések el6készitésében fontos szerepet jatszik. Mint mar el6zdleg
emlitésre kerilt, ez a munkakor sohasem volt tdl csabito, hiszen a komoly felel6sség és a magas
szintG képzettségbeli elvarasok meglehet6sen alacsony bérezéssel jarnak egytitt. Nagy szerencsével
sikertlt erre a poziciora egy olyan kollégandt talalni, aki nem csak lelkes és nagy munkabirasu, de
hajlandé és képes is volt beletanulni ebbe az egyaltalan nem egyszerl feladatkorbe. Pedagogusi
végzettsége miatt a bérezése is sokkal kézelebb 4ll az elfogadhatohoz, mint barmelyik el6djéé, és a
tantestiilet tagjaival, valamint a tankertileti dolgozokkal is kivalo kollegialis kapcsolatot épitett ki az

évek soran. Bizom benne, hogy még sok éven keresztiil szamithatunk a munkajara.

2.3.5.2 Az oktatist kézvetleniil segitd alkalmazottak

Az oktatastechnikus, a laborans és a rendszergazda munkakore szintén nem tartozik a bér
szempontjabol megnyugtatéan rendezett korbe. Csak messzemend halankat tudom kifejezni
ezeknek a kollégaknak, akik dacolva az alacsony fizetéssel, lelkiismeretesen és az iskolai
programokhoz kapcsolédva sok esetben a hivatalos munkaidén tdl is kitartanak intézménytink
kotelékében. Studidsunk 2025. évben nyugdijba vonult. Jelenleg egy régebben studidésként nalunk

dolgozo kolléga ugrott be ideiglenesen par hénapra, de mar jelezte, hogy hosszu tavon nem fog

tudni maradni. Helyére 4j munkatars keresése még folyamatban van.

2.3.5.3 Technikai dolgozok

A technikai dolgozok személyi allomanya az utébbi évek soran sokat és sokszor valtozott. Az
iskola indulasakor kialakult, hosszu éveken keresztil stabilan egytitt dolgozé takaritdi csapat tagjai
a 2010-es évek elejére egymas utan nyugdijba mentek és tavozasukkal magukkal vitték azt a szinte

hihetetlen munkabirast és kollegialis szemléletet, ami jellemzé volt erre a csapatra.

Az dGjonnan felvett kollégak jészandékahoz nem fért kétség. Azonban terhelhetéség
szempontjab6l mar nem volt ennyire egyértelmd a helyzet. Sulyosbité tényezé volt, hogy a
fenntarto altal engedélyezett technikai létszam 14 £6161 10 f6re csokkent, igy az egy emberre jutd
takaritandé tertlet jelent6sen megndtt. Hidnyzas esetén (ami az djonnan felvett kollégak esetén
sajnos nem volt ritka eset), a kiesé teriiletet a munkaképes emberek k6zott kellett felosztani, ami

még tovabb névelte a terheiket és ezzel parhuzamosan a fesziltséget.
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Mintegy 10 évbe telt, mire — szamtalan prébalkozas, egytitt gondolkodas, egyeztetés, vita és

valtoztatas utan — Ggy tanik, Gjra stabil takarit6i csapattal tudunk dolgozni.

Sajnos a bérhelyzet még messze nem idealis ebben a munkakérben, ami nem teszi konny(vé az
oktatasi intézmények dolgat. A szabad munkaerépiacon hasonlé takarit6i munkaért joval magasabb
bért kinalnak az irodahazak, 6nkormanyzatok, de még a takaritécégek is. Amivel mi, mint iskola
tudjuk csabitéva tenni a technikai kollégaknak a takaritéi poziciot, az az igényes kornyezet, a

kiszamithaté6 munkaterhelés és a tamogato, udvarias hozzaallas.

Sokat segitene, ha a betegség miatt alkalmanként kies6é kollégak bértomegét tulmunka
formajaban vissza tudnank forgatni a feladatot helyettesit6ként elvégzé takarito részére, ezzel is

elismerve, hogy a megszokott tertileténél joval nagyobb négyzetmétert vallal.

2.3.6 A Diikonkorminyzat (Iskolai Didkbizottsdg — IDB)

Az iskolankban mikodé didkénkormanyzatnak komoly hagyomanyai vannak. Mind az
iskolavezetés, mind az osztalyfénokok kozossége sok tekintetben szamithat felel6sségteljes
munkdjukra, segitségitkre. Féleg a tanitdson kivuli iskolai programok megszervezésében,
megrendezésében és lebonyolitasaban (legyen az egy egyszerti szaloncukor-osztogatas Mikulas
napja koérnyékén, vagy egy 350 f&s iskolai csibetabor rendkiviil szerteagazé programjainak a
megszervezése) bizhatunk abban, hogy kiléndsebb tanari felugyelet vagy kontroll nélkil 6nalléan
megoldjak a feladatokat. J6l miik6d6, demokratikus alapon valasztott vezet6séglik hosszu évek 6ta
mindig azokat az embereket jelli és valasztja meg a felel6s posztokra, akik nem ,,csak” népszeriek,
de személyes adottsagaik folytan képesek is megszervezni és ellendrizni is a vallalt feladatok

ellatasat.

A diakénkormanyzat patronalé tanara immar évek 6ta Bartha Regina fiatal kollégand, aki
osztalyfénokként és szaktanarként is maradéktalanul ellatja a feladatait, de ezeken felil is rengeteg
id6t szan erre a fontos tertiletre. Szeretettel, gondoskodassal, ugyanakkor kdvetkezetes szigorral

figyeli és segiti a tanulok 6nkormanyzatban végzett tevékenységét.

Az IDB képvisel6je fontos szerepet vallal az iskola éves programjanak megtervezésében, az
esetlegesen el6forduld didk-fegyelmi tigyek jogszert lebonyolitasaban és az iskolai hivatalos

dokumentumok véleményezésében, elfogadasaban.
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2.4 Bemeneti és kimeneti eredmények, eredményességi mutatok

2.4.1 Beiskolizisi tendenciik

Ahogy az elébbiekben is sz6 esett réla, a gimnazium sikeressége az iskolaba jelentkezd
tanulék szamaban, azaz az tgynevezett ,tuljelentkezésben” is megmutatkozik. Szerencsére
elmondhatjuk, hogy a magas szinvonald két tanitasi nyelvii oktatas rendkiviili vonzer6t jelent a
jelentkez6 nyolcadikos didkok és sziileik szemében. Bar a nyelvi el6készité osztalyok (NYEK)
bevezetése a magyar kozoktatas-kdznevelés rendszerébe annak idején jelentett némi kockazatot
arra nézve, hogy az altalanossagban ,,nyelvi képzést” kinalé kozépiskolak szamanak jelentSs
novekedésével csokken a merités, és ezaltal a felvehetd didkokkal szemben timaszhaté elvaras is.
A két oktatasi forma (NYEK — két tanitasi nyelvl képzés) kozott azonban olyan nagy a kiillénbség,
és ez az évek soran a koztudatba is sikeresen beépiilt, igy a Karinthyba jelentkez6k szama stabilan
4-6-szoros, s6t néha még ennél is magasabb tuljelentkezést mutatott. Ha azt vessziik alapul, hogy
a hozzank jelentkez6k kozil hanyan jelolték meg a még mindig slagernek szamité magyar-angol
két tanitasi nyelvd tagozat kodjat, és ezt hasonlitjuk Gssze a férShelyek szamaval, akkor a

tuljelentkezés még ennél az aranynal is magasabb.

Azzal, hogy az iskola tanulmanyi és egyéb programjai eredményei alapjan tovabbra is vonzo az
altalanos iskolasok ¢és szileinek a szemében, megtartottuk a felvételi tuljelentkezés
aranyszamait, ezaltal is biztositani tudjuk a kell6 szinvonalt tanulé-utanpoétlast. De az iskola
alapitdsa Ota szinte minden évben ujabb és ujabb kihfvasokkal kell szembenézni. Gondolok itt
els6sorban a mindségbiztositasi szempontbdl eléggé agealyos, az Oktatasi Hivatal altal egyaltalan
nem kontrollalt kézponti irasbeli vizsgakra, amelyek soran a jelentkezé tanulok egymasnak nem
tokéletesen megfeleltetheté eredményekkel érkeznek iskolankba. Ezeket az anomaliakat a szébeli

vizsgakkal korlatozottan lehet csak kivédeni.

Mindenesetre megnyugtat6 tény, hogy az évek soran soha nem volt problémank a hozzank

felvételiz6 nyolcadikos szamaval, vagy akar a felvételi vizsga lebonyolitasaval.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a felvételi rendszeriink hatékonysaganak bizonyitéka a
Karinthy Gimnaziumba bekertlt didkok koérében a rendkivill alacsony lemorzsolodasi arany. Aki
megallja a helyét a felvételin, az képes lesz végigesinalni az atlagos gimnaziumi terhelésnél sokkalta
nehezebb két tanitasi nyelvii programot is. Az 6regdiakjaink tébbsége gy gondol vissza a karinthys
évekre, mint az életiik egy nagyon szines, forgatagos, de rendkiviil hasznos megalapozo szakaszara.
Sokuk még évek, évtizedek mulva is visszajar az iskolaba segiteni, programot szervezni, vagy csak

beszélgetni a régi tanaraival.
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2.4.2 Folyamatos jelenlét a k6zosségi médidban, a ,,Nyitott kapuk” elve

A felvételi tdljelentkezés (mint a beiskolazasi szinvonal megtartasanak egyik zaloga) nem
kevéssé mulik azon, hogy a potencialis felvételiz6k realis képet kapnak-e iskolankrdl. A felvett
diakoktdl lehet hallani olyan az altalanos iskoldkbdl szarmazod, elrettenté és persze minden
valésagalapot nélkiloz6 torténeteket a Karinthy Gimnaziumrol, amelyek kiégett és a magas
elvarasokba, a sok tanulasba lelkileg belerokkant didkokrodl szélnak. Ezeket els6sorban olyanok
terjesztik, akik meg se probaltak felvételizni hozzank, vagy akiknek nem sikerilt a felvételi vizsgan
bekertlni iskolankba. Ezzel a negativ reklammal szemben csak nyitottsaggal és atlathatésaggal
tudjuk felvenni a harcot. Meg kell mutatnunk minden iskolank irant érdekl6dé didknak és
csaladjanak, hogy milyen magas szinvonali munka folyik iskolankban és hogy ez mennyire (illetve

sokkal inkabb azt, hogy ez mennyire nem) leterhel tanuléink szamara.

Az ellendrukkerek részérél a leggyakrabban elhangzé vad, hogy a hozzank jaré diakok ki vannak
facsarva, allandéan gépiesen tanulnak, se sportolni, se szabadidés tevékenységet Uzni, se
kikapcsolodni nincs idejitk. Az, hogy ez nem valds allitas, a tanul6ink barkinek megmondhatjak, de

ha nem adunk ra lehetéséget, hogy ezt megkérdezzék télik, akkor a negativ kampany célt érhet.

Harom olyan terlet van, amivel a legegyszeribben be tudjuk mutatni iskolankat az érdekl6dék

szamara.

2.4.2.1 A kozosségi média szerepe az iskola bemutatdsiban

A kozosségi média egyre fontosabb szerepet jatszik a fiatalok életében. Aki nincs jelen a
Facebookon, Instagramon, szinte elérhetetlenné valik sok serdil6kort szamara. A ,,hagyomanyos”
elektronikus kommunikaciés médszerek, mint példaul az e-mail vagy killéndsen a honlapra kitett
informaciok, mar elavultnak és lassunak szamitanak. Ezért fontos, hogy 1épést tartva a modern
trendekkel az iskola megjelenjen ezen vagy ezeken a kommunikacios felileteken is. Nem feltétlentl
kell olyan folyamatos jelenlét, ami egy allandé szerkeszt6t feltételez, de hogy a legfontosabb
torténések és a roluk szolo részletes internetes elérhetéségek (linkek) szinte azonnal megjelenjenek
a kozosségl oldalon, az elkertilhetetlen. Ugyancsak fontos a jo mindségl és intézményi kontroll
utan kikertlt fényképek, valamint az események révid leirasanak a megjelenése. Ezek a gyorsan
felkertls és percek alatt széles kérben elterjedS hirek természetesen hordoznak némi kockazatot
magukban, és konnyen visszafelé is elstilhetnek, ezért nagyon figyelni kell arra, hogy ki kap jogot

az oldal szerkesztésére.

A média specializacié beindulasaval egy nagyon jo kis netes szerkesztégarda alakult, akiknek az
inspiratora, mentora Koritar Attila kollégank. O informatikusként szakmailag is mogé tud allni

ennck a mozgalomnak. Munkassaganak eredményeképpen néhany évvel ezel6tt teljesen megujult a
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honlap, és az iskola megjelent olyan feltleteken is, amelyeken addig nem, vagy nem kell6 sullyal

szerepelt. Ilyen a Facebook, az Instagram, a LinkedIn.

2.4.2.2 A nyilt napok fontossiga a felvételi rendszerrel kapcsolatos tdjékoztatdsban

Az egyik legelsé nyilvanos lehet6ség, amikor az iskola vezetésége talalkozhat az irantunk
érdekl6dé sziilékkel és nyolcadikos diakokkal a ,,Nyilt napok™ rendezvénye. Ez a két, estébe nyuld
el6adas nem csak magat a gimnaziumot van hivatva bemutatni, hanem célja az is, hogy eloszlassa
az el6z6ekben emlitett ,,rémhireket” és ismertesse magat a felvételi rendszert. Ez utébbi azoknak

a csaladoknak, akik még nem mentek at ezen a megprébaltatason, kézel sem egyszerd feladat.

Ilyenkor fontos az is, hogy kedvesen és tirelemmel valaszoljunk az esetlegesen felvet6d6
kérdésekre, illetve kezeljik a személyes problémakat is, amelyeket a rendezvény utan az iskola

képviseldit felkeresé szul6k vetnek fel.

Az utobbi néhany évben — egyébként diak kezdeményezésre — egy olyan diak is részt vesz a
tajékoztaton, aki egyrészt sajat szavaival elmondja az 6t felvételi soran ért, illetve friss karinthys

didkként atélt élményeit, masrészt szivesen valaszol a neki feltett kérdésekre is.

2.4.2.3 A nyilt hét — nyitott kapuk
Talan a nyilt napoknal is meggy6z6bb a ,,Nyilt hét” rendezvény, amikor az érdekl6d6 sziilék és
didkok egy héten keresztiil ugy latogathatjak iskolankat, hogy — a zsdfoltsag elkeriilése miatt

szitkséges elézetes regisztracié utan — betilhetnek tanorakra is.

A tanarok hetekkel el6tte felajanlanak (a Kisnaplé megfelel6 feliiletén) szamtalan lehet6séget a
latogatasra és a vendégek ezekbdl a felajanlasokbdl valaszthatjak ki a nekik tetszé orakat. Egy ember

maximum 2 6ran vehet részt és az érdekl6dé diak hozhat magaval egy kisérét is.

A rendezvényen természetesen modja van a vendégeknek a folyosokon sétalgatva elbeszélgetni
a didkokkal, tanarokkal és technikai dolgozokkal is. Az IDB (Iskolai Didkbizottsig — DOK) info-
pulttal is készil, illetve teaval és aprostiteménnyel varja a vendégeket. Természetesen az informacios

asztalnal ul6 diakoktdl is lehet szabadon kérdezni.

2.4.3 Awvételi kérelmek kezelése

Az utébbi években feltinden megszaporodott a mas kozépiskolakbol vald atjelentkezési
kérelmek szama. Ez bizonyos tekintetben 6rvendetes, hiszen mutatja iskolank népszertségét, de
sok plusz feladatot is ad az iskolavezetésnek és a szaktanaroknak egyarant. Mivel igyeksziink

osztalyainkat maximalis 1étszamra feltSlteni és szerencsére — mint mar errdl esett sz6 — a
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lemorzsolédas is minimalis, sok esetben mar eleve reménytelen a hozzank kiviilrél jelentkezé diak
helyzete. Ezt tetézi még, hogy specidlis programjaink miatt sok esetben még a megtresedett
helyekre sem tudjuk felvenni a jelentkez6t, hiszen a két tanitasi nyelvi tagozaton még az alsobb
osztalyokba palyazva is csak az tudja felvenni a ritmust, aki a célnyelvbdl maga is joval a kbzépfoka
nyelvvizsga feletti tudéssal érkezik. Igy csak azokkal a ritka esetekkel tudunk érdemben foglalkozni,
akik j6 nyelvtudassal és magas szint( tartargyi el6képzettséggel érkeznek hozzank, és még tiresedés
is van az altaluk megcélzott osztalyban. Ekkor egy képességfelméro vizsgat szervezunk, amely soran
minden fontosabb tantargybol meghallgatjuk a jelentkezét. Ha ezen a vizsgan megfelel, a
vizsgaztaté tanarok javaslata és szakvéleménye alapjan az intézményvezeté dont az atvételrdl.
Ezeknek a kollégaknak az értékitélete azért is perdontd, mert a késGbbiekben 6k tanitjak majd a
felvételt nyert atjelentkezéket, tehat pontosan tudjak, milyen tudasszint a minimalis elvaras, és
milyen képességekre, készségekre lesz majd szitksége az illetének a sikeres gimnaziumi

szerepléshez.

2.4.4 Tanulminyi eredmények

Az iskola tanulmanyi eredményei szinte zavarba ejtéen jok. A KRETA naplénak hala mindig
naprakész informaciéink lehetnek a legktlonfélébb statisztikai Osszehasonlitasokrol {gy szinte

naponta szembesiilhettiink a beirt jegyek magas atlagaval.

A legutobbi tanév egész iskolara vonatkoztatott atlaga példaul 4,65 volt, ami akar felvethetné
annak a gyanujat is, hogy talértékeljiik a diakjainkat, ha nem lennének az iskolatél fuggetlen
megmérettetéseken is ilyen kimagasléan jok az eredmények. Mivel azonban mind az emelt szintd
érettségin (az adatokat lasd késébb), mind a nemzetkézi érettségin, valamint az orszagos
kompetenciaméréseken is nagyon jol szerepelnek az iskola tanuldi, biztosak lehetiink abban, hogy
valés eredményekrdl szamolnak be ezek a kimutatasok. Természetesen jol érzékelhetd kilonbségek
vannak a kilonb6z6 évfolyamok eredményei kozott. A tavalyi tanév 178 év végi kitind
bizonyitvanya (az Gsszes tanulé pontosan negyede) mar szinte visszaesést jelent az el6z6 évek akar

200 folotti szamaival 6sszehasonlitva.

A kiemelked6 eredményeket egyebek mellett a felvételi rendszeriink sikerének is
tulajdonithatjuk. Az évek 6ta szobeli vizsgaval is megszirt jelentkez8k egyre inkabb meg tudnak

felelni a gimnazium altal tamasztott magas kovetelményeknek.
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tanév osztalyzatok atlaga kitin6k szama tantargyi dicséretek bukottak szdma
2018/2019 4,58 129 735 0
2019/2020 4,61 150 1201 1
2020/2021 4,75 216 1585 2
2021/2022 4,69 181 1388 1
2022/2023 4,71 209 1247 1
2023/2024 4,75 213 1199 4
2024/2025 4,65 178 1175 4

2.4.5 Késések és hidnyzdsok

A késések és hianyzasok dolgaban mar korantsem lehetiink ennyire buszkék tanuldinkra. Mint
a mellékelt tablazatbol jol latszanak az elmult évek adatai, a tavalyi tanév a mulasztott 6rak
tekintetében kiugréd értéket mutatott, ugyanakkor szerencsére az egy fére jutd igazolatlan orak
szama az évek sordn nem valtozik érdemben. Az KRETA naplonak hala, a tanarok részérél
megmutatkoz6 adminisztrativ fegyelem is jelentésen javult a papir alapt napléhoz képest, igy a
mulasztasok, késések vezetése sokkal pontosabba és jobban nyomon kovethetévé valt

osztalyfénoknek, sziilének, iskolavezetének és nem utolsésorban az érintett diaknak egyarant.

Ami az igazolatlan 6rakat illeti, iskolank hazirendje szigoruan szankcionalja ezt a kihagast. 5

igazolatlan 6ra (és/vagy annak megfeleltethetd késés) utin osztilyfénoki intét, 10 utin igazgatoi

int6t kap, 15 utan pedig kiméletleniil a tantesttleti fegyelmi bizottsag elé keriil a tanulo.

tanév tanul6i 1étszam mulasztott 6rak késések 1 ffc’Sre rice 1 ST o
igazolt igazolatlan késés
2018/2019 666 49163 3040 73 0,72 4,6
2019/2020 670 345006 2659 59 0,22 39
2020/2021 676 32197 3036 47,16 0,01 4,49
2021/2022 684 64461 3577 93,64 0,26 5,23
2022/2023 697 58298 2765 83,17 0,32 3,97
2023/2024 711 55987 2525 78,37 0,37 3,55
2024/2025 713 66000 3000 92,33 0,23 42
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2.4.6 Npyelvvizsga eredmények

A két tanitasi nyelvid iskolak esetén a nyelvvizsga eredmények sajnos tévedésre okot addan
jelennek meg az orszagos Osszehasonlitaisokban. Ugyanis a jogszabalyok értelmében a célnyelvd
érettségivel egyltt megkapott fels6foku allami nyelvvizsga csak az érettségi bizonyitvanyban
szerepel, de nem keriil be az iskolakat Gsszehasonlité orszagos statisztikikba. Tgy fordulhat eld,
hogy bar a Karinthy Frigyes Gimnazium tanuldi az érettségi bizonyitvanyuk atvételekor szinte
kivétel nélkiil rendelkeznek — sok esetben nem is csak egy — nyelvvizsgaval, és a két tanitasi nyelvi
tagozaton tanulok esetében legalabb az egyik nyelvvizsga ezek kozil fels6foka, a sajté altal publikalt
kozépiskolai rangsorokban mégsem vagyunk az élmezényben. Nem beszélve a Nemzetkozi
Erettségi Programban végzett didkjainkrol, akik maguk is kivétel nélkil felséfokd nyelvvizsgat
kapnak az érettségijuk mellé, de a fenti statisztikaban szintén nem szerepelnek. Sok telefonalgatas,
utanajaras, érvelés, bizonyitékok bemutatasa végul elvezetett odaig, hogy legalabb azokban az
években, amikor ezek a statisztikak a valos értéket mutatjak a helyezéstink a lista még el6kel6bb

helyein szerepel.

2.4.7 Kozépiskolik rangsora

Legjobb eredménytink a 2020-as év volt, amikor iskolank a kilencedik helyen végzett a HVG
100 legjobb magyar gimnaziumat szamba vevé listajan. De jelenleg sincs szégyenkezni valonk
az orszagos legjobb 13. helyezéssel, amelynek megalapozottsagat tovabb erdsiti, hogy az Gjonnan

indul6 OH-MCC listan is a 14. helyet értiik el 2025-ben.

Figyelembe kell venni azonban azt is, hogy ezt az egyébként is meglehetésen j6 eredményt
raadasul ugy érjik el, hogy az évente érettségizé mintegy 150 diakunkbol 25-40 £6 a Nemzetkdzi
Erettségi Programban végez (egyébként szintén kiemelkedSen jé osztalyzatokkal, a vilagatlagot
messze meghaladva), de az érettségi eredmények értékelésénél Gket egyszerien nem, vagy nem
teljeskortien szamitjak be a statisztikaba, hiszen nem jelennek meg az OH magyar rendszert
érettségizbket szambavevs statisztikajaban. Bz még magaban nem is lenne akkora probléma, ha a
tanuléi 1étszamba nem szamolnak bele ezeket a didkokat. Igy viszont a két adat egymas ellen hat,
hiszen az érettségire jelentkez6k létszamat tekintve a magasabb értéket veszik figyelembe, az
eredmények viszonylatdban pedig az IB diakok mintha egyaltalan nem tettek volna érettségi vizsgat.
Mondani sem kell, hogy ez a statisztikdban meglehetésen negativ iranyban mozditja el a
megitélésiinket. Ennek fényében kiléndsen nagy fegyvertény, hogy az Osszesitett pontszamok

alapjan ilyen el6kel6 helyen végez iskolank ezekben a rangsorokban.
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Eddig is sokat tettink annak tgyében, hogy ezek az anomalidk megszinjenek, és minden
vezet6i ciklus fontos célkitizései kozott hangsulyosan szerepel az iskola PR megitélésének tovabbi

javitasa.

2.4.8 Versenyeredmények

A Karinthy Frigyes Gimnazium szinte a kezdetekt6l kiizd a félreérthet6 értelemben hasznalt
,versenyistalld” besorolas ellen. Ugyanakkor buszkén valljuk, hogy eredményeink tekintetében
iskolank a magyarorszagi gimnaziumok élbolyaba tartozik. Erre meg is van minden alapunk, hiszen
a legtobb szakmai mutatonkban felvessziik a versenyt a legnevesebb gimnaziumokkal is. Hossza
¢évekig ebben a megmérettetésben talan az egyik leggyengébb lancszem az volt, hogy didkjainknak
viszonylag kis szamban szerepeltek az orszagos tanulmanyi versenyeken, ennek viszont megvolt az

oka.

Az Ggynevezett ,,elitgimnaziumok™ rendkivil fontosnak tartjak az OKTV-n és egyéb orszagos
versenyeken vald részvételt, és ezért minden lehetséges moédon probaljak ravenni didkjaikat (és
persze azok felkészit6 tanarait), hogy minél tébben induljanak el a selejtez6kon és igyekezzenek
kifejezetten a verseny tipusfeladataira felkésziilni/felkésziteni a tanuldkat. Ezt a hozzaalldst mi
tudatosan elkertltiik a Karinthyban. Ugyanakkor természetesen tamogatjuk azokat a diakokat, akik
nagyon erés kétédéssel birnak egy-egy tantargy iranyaba és szeretnék megmérettetni magukat. A
versenyeken valé részvétel lehetéség, amelyet felkinalunk, de nem erdltetjik azokat, akikben nem
¢l ez a versenyszellem, hiszen két tantargybol letett magas szazaléka emelt szintt érettségivel sokkal
konnyebben és kevesebb pluszmunkaval tudjak megszerezni ugyanazt, vagy akar még magasabb

felvételi pontszamot is, mint egy OKTV helyezésért kapott tobbletponttal.

Ugyanakkor 6rémmel tapasztalhatjuk, hogy évek 6ta egyre nagyobb szamban indulnak el
diakjaink az orszagos versenyeken, és akik elindulnak, azok tobbnyire j6 eredményt is érnek el.
Szinte minden évben van OKTV 1-10. helyezettink. A 2025-2026-0s tanévben 13 tanulénk
jutott az OKTV dontdjébe. A végeredmény a palyazat beadasakor még nem ismerjuk, de a
dontébe keriilés azt jelenti, hogy jel6ltiink bizonyitotta, hogy az orszag 20-50 legjobbja koz6tt van
a tudisa az adott tantargybol. Orémmel latjuk, hogy nem csak egyes tantargyakbol (pl. nyelvekbdl),
hanem a teljes tantargyi palettardl keriilnek be didkjaink a legjobbak kozé. Mivel olyan sokan
vannak, akik j6 eredményeket értek el, a listat nem csatolom a palyazathoz, csak jelzem, hogy

iskolank honlapjan a https://www.karinthv.hu/web/iskolankrol/eredmenyek.html elérhetéségen

lehet a listat — évekre visszamenéen — megtekinteni.
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2.4.9 Orszdgos kompetenciamérés

Az Orszagos Kompetenciamérés eredményei szintén megtekinthetéek a honlapon, mégpedig
nemcsak azért, mert kotelez6 elemei a kilonds koézzétételi listanak, hanem azért is, mert igazan

buszkék lehetunk az ott olvashatd adatokra.

Mind matematikabol, mind szévegértésbdl iskolank didkjai minden eddigi alkalommal az
¢lmez6nyben szerepeltek. Maga a tablazat nem ad meg konkrét helyezést, csak azt mutatja meg,
hogy az iskola melyik eredmény-csoportba tartozik, és van-e nala szignifikansan jobban teljesité
oktatasi intézmény. Megnyugvassal lathatjuk, hogy évekre visszamendleg (az Orszagos
Kompetenciamérés kezdetéig visszanézve), hogy a Karinthy Frigyes Gimnazium minden évben

mindkét targybol a legjobbak kézott szerepelt.

Az adatok a https://www.karinthy.hu/web/iskolankrol/kkt.html linken talalhatok meg

iskolank honlapjan.

2.4.10 A Nemzetkizi Erettségi Program — International Baccalaureate (IB)

Ahogy azt a bevezetémben emlitettem, iskolank hirnevének egyik fontos pillére a Nemzetkd6zi
Erettségi Program. Erre az angol nyelvii kurzusra az utols6 két gimnaziumi évben vélthatnak at
tanuldink. Ebbe a programba kiilsé jelentkezoket is tudunk fogadni. Természetesen ilyen esetben
felvételi eljaras soran vizsgaljuk meg a jelentkez&k angol nyelvi tudasat és tantargyi felkésziiltségét.
Az oktatasi kormanyzat vezetése eredményeinket elismeri, mégis a 2013. januar 1-t6l hatalyos 4j
jogi szabalyozas (423/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet a felsGoktatasi felvételi eljarastél, 17/A.5)
miatt komoly hatranyba kertiltek a magyar felsGoktatasi intézményekbe jelentkezé diakjaink. A
rendelet kimondja, hogy kulféldi rendszerd képzésben elért emelt szintt vizsgaeredményt csak az
Oktatasi Hivatal akkrediticiéja utan lehet beszamitani a magyar felvételi pontszamba. Igy a
Nemzetkézi Erettségi Programban végzett diakjaink, bar magas pontszamot elért bizonyitvanyukat
a vilag legnevesebb egyetemei is felvételiként fogadjak el, a hazai egyetemekre nem tudtak
akadalytalanul bekeriilni. Viszonylag hosszu egyeztetési folyamat és szamos fiiggetlen neves
szakértd véleményének kikérése utan, az Oktatasi Hivatal végil az IB-n tanitott emelt szint(
(Higher Level) tantargyak mindegyikét akkreditalta, és igy emelt szintd érettségi vizsgaként

beszamitja a felvételi pontszamba.

Orémmel tapasztalajuk, hogy ennek a nemzetkézileg elismert és a legmagasabb szakmai
elvarasoknak is megfelelni tudé oktatasi programnak a finanszirozasa jelenleg megnyugtatéan
megoldott. Szerencsére eddig minden évben hol az iskolankat fenntarté Tankerilet, hogy az
iskolanknak otthont adé keriilet 6nkormanyzata, hol a két szervezet kozbsen tamogattak ezt a

kiemelten fontos programot. Az iskola alapitvanya is — amennyire eréforrasaibol telik — segit a
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koltségek el6teremtésében, elsésorban a didkoknak adott 6sztondijak nyujtasaval. A kezdetekben

kapott minisztériumi, illetve févarosi tamogatasra hossza évek 6ta nem szamithatunk.

2.4.11 Felséoktatisi felvételi eredmények

A kiemelked6 érettségi és egyetemi felvételi eredményeink tanuldink kivalo teljesitménye
mellett az iskolaban tanité pedagogusok elvitathatatlan érdeme. Az orszagos statisztikakban
iskolank el6kel6 helyen szerepel mind a szerzett pontszamok, mind az egyetemekre val6 bejutas,
mind a megszerzett nyelvvizsgak szama tekintetében. De a puszta statisztikaknal is jobb képet
mutat azoknak a visszajelzéseknek az elemzése, amelyek kozvetlentl végz6s didkjainktdl érkeznek.
Az a tény, hogy nagyon kevés végzbs hallgatonk marad le az ahitott egyetemi féréhelyrdl, manapsag
(a szerteagazo felvételi pontszamitasi rendszer és a felsGoktatasi talkinalat) miatt magaban nem
mond tdl sokat az elemzének. Az viszont mar sokkal inkabb értékelhetd adat, hogy didkjaink
jelentés tobbsége az els6 helyen megjeldlt szakra tud bekeriilni és koztik nagy szamban
szerepelnek olyan ,,slagerszakok”, mint a marketing, a kommunikacid, a koézgazdasagtan, a
nemzetkozi kapesolatok és a pszichologia. De sokan nyernek t6liink felvételt az orvosi egyetemre,
a jogra, a turizmus szakiranyra és természetesen az informatikara, valamint mas, nagyon keresett
muszaki tertiletekre is. Ezek a szakok a sokak altal dhitott és igy csak a legjobbaknak hozzaférhet6
egyetemi helyeket jelentik. Nem beszélve arrdl, hogy a legtébb statisztika azt sem mutatja ki, hogy
ezek a szakok tobbnyire allamilag tamogatott képzéseket jelentenek. A koltségtéritéses
szakokra természetesen sokkal egyszeribb bekeriilni igy az nem is ad akkora okot a biiszkeségre a

tanulonak és a felkészitd iskolanak.

Az érettségi-, vagy oregdiak-talalkozokrol tudjuk, hogy a felvettek jelentds része j6 eredménnyel
el is végzi az adott szakot. Sokan tanulnak tovabb a mesterképzéseken, doktori iskolakban, illetve

vesznek részt kutatasokban.

Nyelvismeretiik birtokaban nem jelent problémat a kilféldi egyetemek altal meghirdetett

részképzéseken, palyazatokon, 6sztondfjakon val6 részvétel sem.

Iskolank tanarainak mar a kétszintG érettségi rendszer bevezetésekor sem jelentett szokatlan
kihivast didkjainknak az emelt szintG érettségi vizsgakra vald felkészitése, pedig ezekben az
esetekben a végzdseink fliggetlen vizsgabizottsagok el6tt, idegen kornyezetben adnak szamot
tudasukrél. A Nemzetkozi Erettségi Programban ugyanis mar 1993 6ta megszoktuk, hogy a vildg
négy égtaja felé kell elkildeni tanuléink dolgozatait értékelésre, igy pedagdgusaink inkabb
kivancsian, mint szorongva vartak az eredményeket. Orémmel lattuk, hogy tanuléink itt is ,,hoztak

a papirformat”, azaz a nemzetkozi érettségi és a hazon belul zajlé kozépszintl érettségik
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kiemelkedé eredményeinek megfelel6en ebben a szamonkérési formaban is kitiinéen megalltak a

helyiket.

Példaként alljon itt a 2013-t6] 2025-ig tartéd évek érettségi statisztikdjanak osszefoglaldja:

e sl kézépszintl vizsgak o emelt szintd vizsgdk | legalabb 90%-os
év v1:zs§;f;)k % étlaga szgifizga % étlaga §melt szintd
(80%-tdl jeles) (60%-tdl jeles) vizsgak szama
2013 101 77,76 191 79,15 48 (25,13%)
2014 118 79,97 210 74,83 32 (15,23%)
2015 110 81,80 208 78,56 54 (25,96%)
2016 117 81,90 209 79,22 50 (23,92%)
2017 101 79,21 179 75,64 36 (20,11%)
2018 112 85,46 176 81,11 54 (30,68%)
2019 109 84,54 172 81,74 62 (36,05%)
2020 106 84,36 193 79,52 55 (28,50%)
2021 154 84,28 213 83,11 93 (43,66%)
2022 162 86,16 230 82,16 95 (41,3%)
2023 130 85,54 225 84,88 113 (50,2%)
2024 139 83,65 278 82,5 109 (39,2%)
2025 131 84,55 262 82,2 117 (44,65%)

Diakjaink a 2025-6s tavaszi érettségi vizsgaidészakban 297 kézépszintd és 262 emelt szinti
vizsgat tettek. Ez utdbbi szam a 131 érettségiz6hoéz viszonyitva azt jelenti, hogy atlagosan
fejenként 2 emelt szint( vizsgara késziltek fel diakjaink, jelezve ezzel azt is, hogy kivétel nélkil
fels6oktatasi intézményben képzelik el az érettségi utani életiik folytatasat. A 82,2%-os atlag pedig
azt jelzi, hogy ezeken a vizsgakon kitinéen megalltak a helyiiket, hiszen emelt szinten mar 60%-t6l

a vizsgaeredmény jelesnek szamit.

A kozépszintl vizsgak szazalékos eredménye 84,55% volt, ami osztalyzatra ,leforditva”

szintén béven felette van az 6toshoz elvart 80%-os hatarnak.

2.5 A kiindulasi bazisro6l 6sszefoglalva
Az atlagon felili eredmények megtartasa atlagon felilli odafigyelést és munkat igényel tanartol,

iskolavezetéstdl és az tgyviteli, technikai tertileten dolgozé kollégaktol egyarant.
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Fontos, hogy a nevel6testiilet tovabbra is megtartsa nagyfoku motivaltsagat és innovativ
hozzaallasat. A valtozé kornyezeti feltételek miatt csak azok a neves iskolak tudjak megtartani
vezet6 pozicidjukat a kialakult versenyben, akik gyorsan és megfelel6 médon tudnak reagalni a
kihivasokra. Ehhez a feladathoz a Karinthy Gimnaziumban egy nagyon j6 garda alakult ki a hossza
évek soran. A munkak6zosségek, illetve az egyes feladatokra alakuld szikebb és tigabb tanari

kollektivak jol tudnak egyiitt dolgozni.

Ez a képesség azonban nem kizardlag a napi oktatasi-nevelési rutinfeladatok soran mutatkozik
meg. A kollégak észreveszik az ad6do palyazati és palyazaton kiviili lehet6ségeket, nyitott
szemmel jarnak a vilagban és a megfigyelt jogyakorlatokat elmesélik egymasnak és az iskola
vezetésének. Ha olyan el6remutaté otlet keril teritékre, amit nalunk is meg lehet és érdemes is
valositani, tovabbfejleszteni, akkor azt az Ugy irant elkotelezett emberek veszik gondozasba és
beillesztik az intézmény mindennapjaiba, oktatasi kinalatdba. Az sajnos nehezitheti az ilyen
kezdeményezések megvaldsulasat, hogy a finanszirozas sokszor nem koénnyen oldhaté meg, igy

néhany esetben anyagi okokbol reked meg egy-egy j6 gondolat a tervezés szintjén.

Orémmel latjuk azt a tendenciat, hogy a Karinthy Gimnaziumban érettségizett dregdiakjaink
szivesen és gyakran jarnak vissza az iskolaba, akar a kilonb6z6 rendezvényeken, taborokban
segiteni a szervezésben és lebonyolitasban, akar mar végzett orvosként, jogaszként, mérnokként,
informatikusként tandcsot adni a kiillonb6z6 konkrét tigyekben. Az iskola rendkivil szerteagazé és
igényes szamitastechnikai szoftverhatterét szinte kizarélag sajat er6bdl, és ami még ennél is
figyelemreméltobb, koltségraforditas nélkil sikeriilt megvaldsitani 6regdiakjaink, jelenlegi tanuléink

és kollégaink koz6s munkajaval.

Ugyanakkor a szinvonalas munkavégzéshez a megfeleld technikai feltételek is
sziikségesek. Ezeknek a beszerzése, karbantartisa, modernizalasa mar nem lehetséges anyagi
tehervallalas, koltségvetési alapok nélkiil. A forrasok felkutatasa az iskolavezetés feladata. Ennek az
anyagi hattérnek a biztositasaban nagyon nagy szerep harul a fenntartéra is. Mar maganak az éptilet
infrastrukturajanak és oktatastechnikai hattér eddig elért kiépitettségének a szinten tartasa is évrol
évre tObb odafigyelést kivan, hiszen a még nem is olyan régen djnak és modernnek szamito
berendezések meglehetésen révid id6 alatt elavulnak, feldjitasuk, sok esetben cseréjiik szitkségessé
valik.

Hogy csak a tantermekbe telepitend6é audiovizualis eszk6zok példajat emlitsem, a
televiziokészilékeket szinte kisoporte az iskolakbodl a sokkal modernebb és nagyobb képet ado
LCD kivetitok (ahol csak lehetett okostablaval kiegészitett) alkalmazasa. Ezeket az eszkézoket az

utébbi évtizedben levaltotta a sokkal gazdasagosabban és felhasznalobaratabban tizemeltethet
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lapostévék dompingje, majd manapsag egyre inkabb a hatalmas képernys, interneteléréssel is bird
érint6képernyds okosteleviziok nyernek teret. Ez a folyamat a Karinthy Frigyes Gimnaziumban is
nyomon kovethetd volt. Mara hagyomanyos tévékésziilék mar egyetlen teremben sem maradt, sét
a régen nagy slagernek szamité LCD kivetit&s, okostablas termek is egyre kevésbé népszertiek. Az
elmult években a legtobb termunket (még a kistermeket is) fel tudtuk szerelni nagyképernyés LCD

televiziokkal, kivaltva ezzel a kiilon felszerelend6 vetitévaszonra, hangszorora valo igényt is.

A kulénosen gyorsan amortizal6do informatikai eszk6zokon tal az épiletgépészeti elemek is, a
kilincsek, zarak, csapok, vezetékek, csovek, a tetOszigetelés, a radiatorok, légkondicionald
berendezések, (és még sorolhatnam) a folyamatos karbantartas, odafigyelés ellenére is lassan
értéktelenné, hasznalhatatlanna avulnak. Ezeknek a rendszeres karbantartasa, cseréje meglehetsen
nagy anyagi raforditast igényelne évrél évre. De érdemes szem el6tt tartani, hogy a folyamatos
megel6z6 karbantartas még igy is joval kevesebb koltséggel jar, mint az annak elmaradasa esetén

hirtelen és sorozatban bekévetkez6 hibak és az azokkal jaré karok kapkodé elharitasa.

3. Vezetdi program — A célmeghatarozasbdl eredd feladatok

3.1 Mego6rzendd értékek

Ahogy a helyzetelemzésbdl is latszik, az iskola mikédése stabil, kiegyensulyozott, jelentds
valtozasra, valtoztatasra nincs szitkség. Természetesen a valtozo kornyezeti feltételek miatt
folyamatosan figyelemmel kell kisérni a mtkodésiinket veszélyeztets jelenségeket és reagalni kell

az ad6do fejlesztési lehetbségekre is.

Az intézményvezet6i munka soran tovabbra is kiemelten fontosnak tartom a kovetkezo

teruleteket:

e Mego6rizni az iskola szellemiségét, a baratsagos, ugyanakkor kemény munkara és kiemelkedd

teljesitményre sarkall6 légkort.

e Elismerni és a lehetSségekhez képest tamogatni azt a rengeteg — tébbnyire 6nként vallalt —

pluszmunkat, amit a pedagdgusok és a nevelést-oktatast segité kollégak végeznek.

e Fenntartani a j6 kapcsolatot a diakonkormanyzattal és a szul6éi szervezettel, valamint az
iskolankat segit6 kiilsé tamogatdkkal.

e Segiteni és batoritani 6regdiakjainkat és nyugdijba vonult kollégainkat, hogy minél nagyobb
szamban és szélesebb tevékenységi korben térjenek vissza rendezvényeinkre, vegyenek részt

iskolank mindennapi életében.
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e Kiemelten figyelni tehetséges diakjainkra és megadni nekik minden segitséget, hogy

kibontakoztathassak adottsagaikat.

e Tlére dllni az innovaciés torekvéseknek és az iskolankban kidolgozott jogyakorlatokat minél
szélesebb koérben publikalni, ezaltal elismerést szerezve a programot kidolgozo kolléganak

és egyben Oregbitve intézménytink hirnevét.

e Megbrizni a Nemzetkozi Erettségi Programban és a két tanitasi nyelvi képzésben elért
eredményeinket és kiemelten timogatni azokat a kollégakat, akik ezen eredmények

megtartasaért kiizdenek.

e Segiteni kell az iskoldban tanit6 pedagdgusainknak, hogy a pedagdgus tovabbképzési
programokon minél nagyobb szamban vehessenek részt, ezaltal is névelve
telkészultségliket, hogy folyamatosan 1épést tarthassanak a legtjabb szakmai iranyzatokkal,

modszerekkel.

e FErdsiteni a palyazati tevékenységet. Iskolank mindig is figyelemmel kisérte a palyazatokon
keresztil megnyilé lehetéségeket. Immar tobb mint egy évtizede vesziink részt az
Erasmus+ EU-s palyazataiban. Rendszeresen — és tobbnyire szerencsére sikerrel — részt
veszink a kertleti oktatast tamogaté alapitvanyok palyazatain is. (Pestszentl6rinc-
Pestszentimre =~ Kozoktatasaért — Kozalapitvany, a  Pestszentl6rinc-Pestszentimre
Onkormanyzat Idésekért-Fiatalokért Kézalapitvany és a Pestszentlérinc - Pestszentimre

Onkormanyzat Kézmiivel6dési és Sport Kézalapitvanya)

3.2 SWOT analizis

Minden tervezést érdemes az erdsségek, gyengeségek, lehetSségek és veszélyek szambavételével
kezdeni. Erre szolgal a széles korben elterjedt SWO'T tabla (Strenghts - erésségek, Weaknesses -

gyengeségek, Opportunities - lehet6ségek, Threats - veszélyek)

A palyazat szovegében részletesen kifejtem ezeket a pontokat. Az alabbi tablazat csak ezek

Osszefoglalasat és megfelelé csoportositasat adja.
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er6sségek

kival6an képzett, motivalt tantestiilet;
lelkes, tanulni szereté diakok;

jol mikodo, a tanarokkal egyttt
dolgozni képes diakonkormanyzat;

az iskola szellemisége, kozvetlen 1égkor
a tanarok, didkok, sztil6k kozott;

gyengeségek

elavuloban 1évé eszkozpark;
amortizal6do gépészet és berendezési
targyak, butorok;

fatési rendszer nem megfelel6
kiépitettsége, hécseréls hianya;

az informatikai rendszer ,,egy labon

Té sokszoros tuljelentkezés (széles all”; az 6regdiakként, 6nkén‘5és ingyen

o meritési alap); dolgoz6 rendszergazdara épil;

‘§ visszatéré volt didkjaink segitGkészsége e A NOKS-o0s ¢és technikai kollégak

2 és felajanlott tarsadalmi munkaja; bérezése rendkiviil alacsony;

A itthon és nemzetkozileg is elismert e 2 tantestiilet korfajanak kitolodasa;
eredmények; e meghatirozo személyiségl, nagy
hagyomanyos programjaink (pl. tudasu, az iskola mikodésére jelentSs
KarMUN) elismertsége; hatassal bir6 kollégak kozeli nyugdijba
j6 beosztast, modern iskolaépiilet; vonulasa;
tanarok és didkok magas szintd
nyelvismerete;

lehet&ségek veszélyek
a tanulmanyi versenyek jobb e ajogi szabalyozas jelenleg nem kedvez
kihasznalasa; a kéttannyelvi iskolaknak, alacsony a

2 oregdiakjaink széleskorti bevonasa az telhasznalhat6 oratomeg;

\g iskola tamogatasaba; e a tankertleti koltségvetési bazisa évek

%‘ kapcsolatépités hasonlé profila ota nem elegendd a sziikséges

:5 iskolakkal bel- és kulfoldon; fejlesztésekre;

% palyazati forrasok még a jelenleginél is @ Az alapitvanyi-, egyhazi-, egyetemi- és

- jobb kihasznélasa, palyazatfigyelés; maganiskolak  elszivd ~ hatasa  a
a sajat iskolai alapitvanyok szélesebb pedag6gusokra;

kord bevonasa a napi tevékenységekbe;

3.3 A tervezést akadalyoz6 tényez6k

3.3.1 A pedagiégusbérek novekedésének hatdsa

Megnyugtaté tendencia mutatkozik az utébbi években a pedagdgusbérek rendezédése
tekintetében. A béremelések, a Pedagdgus Teljesitményértékel Rendszer, a tanév és a naptari év
végén a fenntart6 altal adott differencialhaté motivaciés jutalom, mind olyan elemek, amelyek
néveli a pedagogus palya presztizsét és segitenek abban, hogy a mérhetéen t6bb és jobb munkat
végz6 dolgozokat anyagilag is jobban meg tudjuk becstilni. Ez mar révidebb tavon is (de hosszabb

id6 alatt mindenképpen) oda vezet, hogy a pedagégus végzettséggel rendelkez6 munkavallalok,
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nagyobb szamban jelentkeznek tanari feladatok ellatasara és a nagyobb meritésbél az iskolak

értékesebb munkaerét tudnak kivalogatni.

Mindazonaltal a kovetkezé igazgatéi ciklus o6t éve tekintetében szamolni kell némi
bizonytalansagi tényezével is, hiszen a jelenlegi konkrét béremelési igéretek csak 2027-ig szolnak és
az, hogy ez a kedvez6 tendencia (a pedagdgusbérek redlértékének emelkedése) a kovetkezé években

is meg tud-e maradni, az nagyon sok tényezé fiiggvénye lehet.

3.4 Koltségvetéssel Osszefiigg6 kérdések

Aki a kozszféraban és ezen belil is az oktatasi szektorban dolgozik, mar palyavalasztasakor
tudomasul veszi, hogy ez a hivatas sohasem volt egy kiilonésen jol finanszirozott tertlet. Bz a
megallapitis nem csupan az alkalmazotti bérekre vonatkozik, de az iskola éptiletére, az oktatast
segité eszk6zok modernizalasara is. Természetesen mind a fenntartd, mind az iskolavezetés
igyekszik a legtobbet kihozni a rendelkezésre all6 korlatozott keretbél. Ez ohatatlanul
egyeztetésekhez, olykor akar vitakhoz is vezethet, ami egyaltalan nem baj, hiszen ha megtalaljak a
k6z6s nevezét, abban az esetben sikeril majd a legtobbet megvaldsitani mindkét oldal

elképzeléseibol.

Ezért fontos, hogy a fenntarté minden intézményére vonatkozdan készuljon kilon
koltségvetés, hiszen az egyes iskolaknak masok az igényei, a preferenciai. Legyen lehetség arra,
hogy az iskola az elfogadas el6tt attekinthesse és érdemi kiegészitésekkel, megjegyzésekkel lathassa
el a sajat koltségvetését, amit — véleménykiilonbség esetén — megvitathasson a fenntartéval. Mivel
a ,,kasszakulcs” a tankerilet vezet6jénél van, a végsé dontés természetesen az 6vé lesz, de fontos,

hogy kapjon érdemi visszajelzéseket az iskolak vezet6itdl a koltségvetés lezarasa elott.

Az igazgatoknak pedig tudomasul kell venniink, hogy a tankertiletben mashol is vannak égetéen
szitkségszert feldjitasi igények, {gy a rendelkezésre allo felujitasi forrasokért tobb iskola is sorban
all. igy nagyon nehéz el6re tervezni a sziikséges munkalatok idézitését és koltségeit. Sokszor,

példaul egy er6sebb beazas esetén, a jarulékos karok helyrehozatala is sok pénzbe keriil.

3.4.1 A kéltségvetési egy libon 4llis hatuliitéi

Amikor 2017-ben a tankeriilet teljeskértien atvette az iskolak fenntartasat és tizemeltetését, sok
addig napirenden 1évé nehézség megoldédott. A dolgozok ,,tobblakisaga”, azaz tobb munkaltatd
egy épileten belili jelenléte bizony nem kevés fesziiltséget, ellentmondast okozott, ami ezzel az 4j
struktdraval megsziunt. Azonban van az éremnek egy masik oldala is. A fenntarté-muakodtetd

elkilonilése alatt az intézmény nem egyetlen szervezet koltségvetésétdl fiiggbtt és konnyen
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el6fordult, hogy az egyik forras esetleges elapadasa esetén a masik oldal tudta kisegiteni az

intézményt pillanatnyi szorult helyzetébdl.

A kertleti 6nkormanyzat, mint az iskola mikodtetSje sok tekintetben tudott segitséget nyujtani
akkor is, amikor a fenntarténak mar elfogytak a forrasai. Gondolok itt a 2015-ben bevezetett 5.000,-
Ft/tanul6 kertleti timogatasta, amelynek az elkoltését az intézményvezet$ javaslatira a GESz
vezényelte le. Ennek a kiegészité forrasnak a segitségével példaul a napi mikodéshez szitkséges
iroda- és tanszerek, s6t némi informatikai eszk6z6k beszerzését is ki tudtuk egésziteni. Bz az 6sszeg
nyilvanvaléan nem elegend6 egy komoly volumend fejlesztéshez, azonban mindenképpen

segitséget nyujtott napi beszerzési problémak athidalasaban.

Ugyancsak konnyebbséget jelentett, hogy a Nemzetkozi Erettségi Program fenntartasihoz a
Tankertlet mellett a XVIII. kertlet 6nkormanyzata is nagyon komoly mértékben hozzajarult. Az
évek soran ez a teher egyre inkabb a Tankertletre tevédott at, ami az éves koltségvetés tervezésénél
jelentett nehézséget. Szerencsére a Tankertlet is fontosnak tartja és elismeri az IB teriiletén végzett,
hogy ezt a kozel 3 évtizede sikertorténetként megélt programot tovabbra is oktatasi kinalatunkban

kell tartani.

3.4.2 Osztilyfénokék megbecsiilése

Az eddig megvalosult vezetési programjaimban is nagyon hangsulyosan szerepelt az
osztalyfénokok erkolesi és anyagi megbecsiilésének kérdése. Egy iskola belsé rendjének, oktatasi
eredményességének, valamint tanuléink viselkedésének és a tanulashoz, a tanulmanyi munkan tul
onként vallalt délutani, hétvégi kulturalis és kozosségi tevékenységének legfontosabb alapja,
mozgatorugdja az osztalyfénokok egymassal is Osszehangolt, tudatosan megtervezett és
kovetkezetesen végzett munkaja. Ehhez sziikség van arra, hogy az osztalyf6ndk a rendes napi
tanari munkajanak elvégzésén tul sokszor 6rakig intézze az osztalyanak hivatalos és a vallalt
plusz feladatokkal kapcsolatos teend6it. Ez munkaidében és raforditott energiaban egyarant
sokszor jocskan meghaladja az elvarhat6 szintet. Bar a Pedagogus Teljesitményértékelési Rendszer
és a differencialt motivaciés pénzek elosztasa is figyelembe tudja venni, valamint a jogszabaly
szerint jard bérpotlékok rendszere is honoralja az osztalyfénoki munkat, emellett sokszor nagyobb
sziikség lenne valamivel magasabb 6raszamkedvezményre, hogy az elvégzendd plusz szervezési,
kapcsolattartasi és pedagogiai feladatokat ne az egyéb tanari munka rovasara lehessen csak
megoldaniuk. Rendkivill fontosnak tartom, hogy az iskolavezetés és a tantestiilet egyarant
kiemelten értékelje az osztalyfénoki eréfeszitéseket, és a hivatalosan adhaté kedvezményeken

kivil (6rakedvezmény, osztalyfténoki potlék), ahol csak lehet, segitsitk a munkajukat.

55



3.4.3 Nyelvtandraink

A két tanitasi nyelvli tagozatokon a nyelvtanaroknak joval a kézépiskolai kévetelmények
elvarasai f6lott kell a tantargyat tanitani. Az atlagos (nem emelt szintll) gimnaziumi osztalyokban
a tanulok a kozépszintl érettségiig, vagyis A2-B1 nyelvi szintig jutnak el, emelt szint oktatasban
pedig a kozépfoka allami nyelvvizsganak megfelel6 nyelvi tudasig (B2). A két tanitasi nyelvd
iskolakban a kozépfoka nyelvvizsganak megfelel6 tudast altalaban mar a ,nulladik”, azaz a
kilencedik kny. év végén megkozelitik, s6t adott esetben meg is haladjak a tanulok. A
Hkéttannyelvis” nyelvtanarok tehat mar a ,,normal” 9. osztalytél (10. évfolyam) kezdve az atlag
koézépiskolainal joval magasabb szinten kell tanitaniuk a tananyagot (nyelvtant és irodalmat

egyarant).

A Karinthy Frigyes Gimnaziumban az 6sszes nyelvtanar komoly kihivassal néz szembe
akkor is, ha nem két tanitasi nyelvl tagozaton vagy nem célnyelvet tanit. Az iskolara jellemz6 magas
szint és hatékony nyelvoktatas a szil6k és a tanulok szemében szerencsére mar régen etalonna
valt, és azt a tObbi tagozaton, illetve a masodik idegen nyelveknél is megkovetelik a tanartol,
iskolatél. Elmondhaté, hogy tanaraink meg tudnak felelni ennek a kihivasnak. Evek éta 6rommel
tapasztaljuk, hogy tanuléink olyan nyelvi tertileten is nyernek orszagos versenyeken el6kel6
helyezéseket, amelyekb6l nemhogy nem kaptak két tanitasi nyelvi képzést, de még csak nem is

emelt 6raszamban tanuljak.

3.4.4 Pluszfeladatokat villalok

Nagyon sok tanarunk vallal olyan, a napi tanitasi tevékenységen jelent6sen tulmutatod
feladatokat iskolai programok, szakkorok, tanulmanyi versenyek, didkkonferenciak, maveltségi és
sportvetélked6k, délutani, hétvégi kulturalis és egyéb szabadidés rendezvények, taborok
(csibetabor, sitabor, erdei iskola) szervezésében és lebonyolitasaban, nyomdai kiadvanyok, kényvek
irasaban, szerkesztésében, amelyek jelentés mértékben hozzajarulnak iskolank hirnevének
oregbitéséhez. Tevékenységiik nagyban hozzajarul annak az iskolai k&zosségi szellemnek az

elmélyitéséhez, amelyre mindnyajan biszkék vagyunk.

Meggy6z6désem, hogy a jelenleginél is hangsilyozottabban meg kell taldlni a moédjat annak,
hogy ezeknek az embereknek az erkdlesi elismerésen tal egyéb modon is kifejezhessiik a k6z6sség

megbecsiilését, hiszen 6nként vallalt munkdjukkal mindnyajunknak biszkeségre adnak okot.

Itt igyeksziink az egyenl teherviselés elvét ugy érvényesiteni, hogy a kéznevelési térvény altal
megszabott, a tanitison tali, iskolaban végzendé feladatokat (versenyfeliigyelet, kisérés,
folyosougyelet, iskolai rendezvények tanari jelenlétének biztositasa stb.) azok a kollégak vallaljak

inkabb, akik egyéb téren kicsit kevesebb feladatot vallaltak.
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Az ilyen feladatokat az esetek tobbségében oOnkéntes jelentkezés alapjan osztja ki az
iskolavezetés. A mindenki altal lathato, digitalis ,,felh6ben” megosztott tablazatban a kollégak
beirhatjak magukat az altaluk preferdlt feladatokra és idGszakokra. Igy sikeriil a leginkibb

egyenletesen és mindenki altal atlathatéan elosztani az iskolaidén tuli feladatokat.

Az elmult években még egy szempontot is igyekeztiink figyelembe venni a sok, eddig is szem
el6tt tartott tényezé mellett. A virushelyzet miatt a 60 év feletti kollégainkat és azokat, akik altalunk
ismerten kockazati tényezét jelent6 betegséggel élnek, vagy id6s csaladtagjaikat gondozzak,
igyekeztink — amennyire lehet — tehermentesiteni a rendkiviili iskolai jelenlétet koveteld

feladatoktdl (pl. érettségi feliigyelet).

3.5 Az intézményi 6nértékelési rendszer

3.5.1 Pedagogusok énértékelése

Ez a teriilet a Pedagogus Teljesitményértékelés bevezetése 6ta jelentésen atalakult. A pedagdgus
onértékeléseket hosszu éveken at nagyon kovetkezetesen hajtottuk végre. Egyetlen évben volt csak
clakadas, amikor a jarvanyhelyzet miatt a jelenléti oktatas sztnetelt. Az iskola altal bevezetett
program szerint minden tanévben az onértékelésre foghato kollégak egyharmada kertilt sorra, igy

haromévente mindenki nyomon kévethette a sajat fejlodését.

Ezen a struktirdn valtoztatott a Ped-TER kotelez6 bevezetése, ami segitett abban, hogy az
értékeléseket minden évben el tudjuk végezni az 6sszes pedagdgus kolléga tekintetében. Ez az 1j
megkozelités lehetévé tette, hogy a tanarok 6nértékelését kibGvitsiik a munkakozosség-vezetdjik,
a szaktargyi teriiletet felligyel6 igazgatOhelyettes és az igazgato véleményével is. A sajat fejlesztést
szoftveriink, ami a jogszabalyokban lefektetett ajanlasok (pontozasi rendszer) alapjan, a Kisnaplo
egyik moduljaként keriilt bevezetésre, nagyon kénnyen kezelhet6vé és attekinthetévé tette ennek a

jelentésen kib6viilt adattomegnek a gondozasat.

Nem volt ugyan jogszabalyi elvaras, de a Karinthy Frigyes Gimnaziumban mi mar r6gtén a
Ped-TER rendszer bevezetése tanévének elején, szeptemberben leiiltink minden egyes
pedagbgussal egy-egy el6értékelé beszélgetésre, hogy a tanév végére mar legyen viszonyitasi
alapunk a killénb6z6 tertileteken mérhet6 fejlédés felmérésére. Ez a modszer arra is alkalmas volt,
hogy mind a kollégak, mind az értékelést ado vezetSk ,,sajat bérikon” tapasztalhattak meg azokat
a felmeril6é buktatékat, esetleges nehézségeket, amelyek problémat jelenthettek volna, ha el6szor
éles helyzetben talilkozunk velitk. Igy mar sokkal felkésziiltebben tudtunk belevagni a tanév végén

esedékes, akkor mar kételez6en elvégzendd értékelésekbe.
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A fenntarto is jelezte egyfajta elvarasként, de vezetdi stratégiamnak és a hosszu évek alatt
kialakult — és a nevelGtestilet altal is elfogadott — iskolai bels6 értékrendiinknek is az felelt meg
legjobban, hogy az értékel6 beszélgetések soran jol definialhaté kilonbségek jelentek meg az egyes
pedagdgusok teljesitményének szazalékban meghatarozhaté eredményei koézott. Az gy kialakult

eredményeket nagyon kevés kivétellel minden kolléga elfogadta.

3.5.2 A pedagogusok diikok dltali értékelése

Iskolank onként vallalt, és az évek soran nagyon hasznosnak bizonyulé minéségbiztositasi
visszajelz6 rendszere a diakok visszajelzéseire épulé pedagdgusértékelés, ami mar hosszu évek 6ta
zokkenémentesen mikodik. A sajat fejlesztést kisnaplonk egyik moduljaként bevezetett feltleten
a diakok évente egyszer anonim moédon véleményt nyilvanithatnak minden &ket tanité tanar
munkdjardl, és az érintett kolléga kdzvetlen visszajelzést kap ezekrdl az adatokrol. Megnézheti, hogy
az egyes kérdésekre milyen értékelést kapott diakjaitdl, valamint informacioét kap arra nézve is, hogy
az eredménye hol helyezkedik el a statisztikaban, tehat a tobbi értékelt tanarhoz képest az 6vé

milyen eredménynek szamit.

Ezt az értékelést, mint atfogod statisztikat nem csak az egyes tanarokra, de az iskola egészére is
meg lehet tekinteni. Ez a diagram j6 attekintést ad arrdl, hogy a diakok altalaban mennyire vannak

megelégedve a nevel6testilet munkajaval a kilonb6z6 vizsgalt teriiletek tekintetében.

Az iskola 2024-2025-6s tanévre vonatkozé Osszesitett eredményét az alabbi tablazat mutatja.
Ez az Osszes leadott diakértékelést mutatja kérdésenkénti bontasban. Az elérhet6 legmagasabb
eredmény a 7-es osztalyzat. A jobb oldali oszlopban lehet latni a leadott diakszavazatok megoszlasat
osztalyzatok szerint. A legmélyebb kék szin a legstribben el6forduld, az egyre halvanyabb a
ritkdbban adott osztalyzatokat jelzi. A sziirke téglalap szinmélysége a leadott ,,nem relevans”
szavazatok szamara utal. Ugy gondolom, hogy az eredményekre tekintve nincs szégyenkezni
valonk. Diakjaink Osszességében elismeréssel nyugtazzak az Sket tanité tanarok szakmai tudasat és

pedagbgusi hozzaallasat egyarant.
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Az iskola k6zos eredménye a 2024-2025-6s tanévben

# kérdés darab dtlag esik oszlop

1 -sokat tud a tantérgyarol 7370 6.27 I [ |
2 _jél tud fegyelmet tartani. 7370 543 ] 1 |
3 _lathatoan élvezettel, lelkesen tanit 7370 5.85 ] [ ]
4 .az orakra pontosan erkezik 7370 598 ] | |
5. .az orakat pontosan fejezi be 7370 6.13 | ] [ |
6. _arendelkezésre &lla id6t hasznos munkdval munkaval tolti ki 7370 570 ] [ ]
7 ..az otthoni feladatokat érthetden ismerteti 7370 5.90 ] | |
8 ..az ellendrzés soran igazsagos és kiszémithato. 7370 5.96 | | ||
9 .a digkokat partnerként kezeli a munkaban, véleményliket meghallgatja. 7370 587 N ||
10.  .adidkok fordulhatnak hozzd az oktatdson kivili kérdésiikkel, problémdikkal is. 7370 575 N ||
1 -viselkedése nem pillanatnyi hangulatatol fligg 7370 560 NN | |
12, .adolgozatokat az eldirt idd alatt kijavitja. 7370 6.03 I | |
13 a tandrak jol felépitettek, a tananyag taddsa érthetd, kivethetd és logikus madon torténik 7370 5.64 I H
14, _osszességében jo tandrnak tartom. 7370 571 ] [ ]

Az iskola Osszes pedagogusarodl a didkok altal adott visszajelzések Osszefoglald tiblazata a 2024-2025-6s tanévrdl

(forras: kisnaplo.karinthy.hu)

3.5.3 8ziiloi értékelés

A Szil6i Valasztmany altal szervezett, az igazgaté munkajat rendszeresen értékel6 felméréseken
tal a didkok altali tanarértékeléseket a késébbiekben a szilék részére is szeretnénk bevezetni. A
szil6k igy véleményt mondhatnak majd az egyes kollégak munkajarol, valamint az iskolavezetéssel

kapcsolatos értékelésiiket is leadhatjak. Ennek a rendszernek a kidolgozasara mar folyamatban van.

3.6 Az el6z6 palyazatban kitlizott technikai és adminisztracios feladatok
megvalosulasa

Orisi elrelépés tortént az elmult 5 év koltségvetési finanszirozasanak alakulasiban. Az idGszak
elsé fele inkabb a kivarasrol, az utolsé két esztendS pedig a valdban alapos és j6 mindségben
kivitelezett felajitasokrol szolt. Feltételezhetéen a fenntartd szikosebb gazdasagi lehetségei miatt
az els6 harom évben szamos olyan fejlesztés nem tudott megvaldsulni, ami nem csupan régota
terveztiink, de nagyon indokolt is lett volna, hogy ha esetleg idében jutott volna rajuk keret. Itt
els6sorban a lapostetdszigetelések feldjitasa kertilt a figyelem kozéppontjaba, hiszen az ekkorra mar
35 évesnél is 6regebb és mar az iskola atadasakor is elavult technologianak szamité katranypapit-

szigetelés éptletszerte silyosan beazott.

Igy a kozvetlen kényelmetlenségeken, teremlezarasokon, elcsiszasveszélyen til jarulékos
problémakat, karokat is okozott. Gondolok itt a szérvanyos falpenészedésre, az elektromos halézat

érintettsége miatti balesetveszélyre, a beépitett szekrények és folyoséi pozdorjabdl készult
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falpanelek szétmallasara, a lehull6 almennyezeti elemekre és a tonkremend — minddssze néhany
évvel azel6tt felszerelt — vildgitotestekre. Ezeknek a jarulékos karoknak a nagy részét meg lehetett

volna el6zni, ha jutott volna pénz az id6ben torténd feldjitasra.

Ugyanakkor az is tény, hogy az elmult két évben a fenntarté behozta ezt a lemaradast és mindkét
épuleten megvalosult a teljeskord lapostetd felgjitas. Aprobb helyi beazasoktol eltekintve,
amelyeket garanciaban javit a kivitelez6, mintegy varazsiitésszerfien megszint a probléma és azota

mar a jarulékos karok javitasara is tudtunk id6t és energiat forditani.

Ugyancsak fontos 1épés volt mindkét épiilet kozvetlen kornyezete vizelvezetési problémainak
megoldasa. A f6épiilet udvaran a csapadékelvezet6 rendszer mar teljesen hasznalhatatlan allapotba
kerilt, amelyet a Tankerilet altal megbizott vallalkozo két évvel ezel6tt teljeskortien feldjitott.
Ugyancsak sor kertilt a kisépiilet (Keltet6) hosszu évek ota reménytelennek tind koérbearkolasara,
alagcsovezésére és az épilet melletti sav leaszfaltozasara, és ezzel egyiitt az épulet ald potencialisan
bekertil6é csapadékviz szakszert elvezetésére is. Ez utébbi nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a
Keltet6 épiilete immar sokkal kevésbé érzékeny a heves esézések utan eddig rendre bekévetkezo
falrepedezésre, amelyet az épilet alapjat képez6 agyag megduzzadasanak, illetve kiszaradasanak

periodikus valtakozasa okozott eddig.

Ezen a két nagy volumend feldjitason tdl is tortént szamos fejlesztés az elmult 6t esztendd

soran. Bzek listajat a 7.6 fejezet részletesen tartalmazza.

3.7 A kovetkezd vezetdi ciklusta vonatkozo6 uitemtetv
3.7.1 Azonnali feladatok

3.7.1.1 A lépcsbk felijitisa

Nem tul elegans, hogy egy ilyen ,,foldhozragadt” témaval kell kezdenem az el6ttiink allé
feladatok felsorolasat, de sajnos ez a kérdés jelentSs szerepet tolt be mindennapjaink megoldandé
problémai ko6zott. Palyazatomban mar volt sz6 az amortizalodott éptletelemek allapotardl. Ez egy
olyan kérdés, ami nem csupan egy miiszaki probléma, hanem kozvetlenil érinti a mindennapjainkat
is, hiszen a toredezett, felfagyott Iépcs6k nem hasznalhaték rendeltetésszerten, balesetveszélyesek,
esztétikailag is csunyak, rontjak az iskola (és az iskolat fenntarté Tankerilet) presztizsét, igy

feltétleniil az azonnal megoldandé feladatok soranak legelejére kivankoznak.

Mind a f6éptilet bejaratanal, mind az udvaron, s6t még a belsé lépcs6kon is vannak téredezett
sz€l4, repedt, elcsuszott, billegé elemek. Ezeknek a javitisa nem tdr halasztast. A fébejarat

lépcs6jének legkritikusabb elemeit a fenntarté 2025. szeptemberében elkezdte megjavittatni,
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azonban egy szerencsétlen halaleset miatt (a munkat megkezdé vallalkoz6 id6kozben elhunyt) ez a
folyamat elakadt, és igy honapok o6ta egy foliaval letakart lépcsészakasz éktelenkedik a szépséges,

Ybl-dijas épiiletiink f6bejaratanal.

3.7.1.2 A tetdtelijitisbol kimaradt szakaszok potlisa

Bar az el6z6 tanévben a legkritikusabb teriileteken megoldédott a tet6beazasok problémaja,
még igy is maradt néhany szakasz, ahol feltétlentil fontos lenne atvizsgalni és kijavitani (ahol csak
lehetséges feldjitani) a régi, 40 éves tetészigeteléseket. Egyrészt a mar feldjitott szakaszok tertletén
maradtak még olyan pontok, amelyek egy erésebb zapor esetén beaznak (ilyenek a szamos
vilagitéablak kornyéke, amelyeket mar a kivitelez§ is elismert, hogy garancialis javitasra szorulnak),
tovabba a ,,D” szekci6 lapostetSs része, amelyre a tornaterem hatalmas feliletd palatetejérél 6mlik
ra az oda hullé es6évizmennyiség, amellyel a jelenlegi csapadékelvezeté rendszer kapacitdasa nem
minden esetben tud megbirkézni, és ilyenkor djabb beazas veszélye all fent. Ezt a problémat is

elismerte a kivitelez6 és igéretet kaptunk az orvoslasara.

Ami az eddig feldjitasbol kimaradt tetGszakaszokat illet, a legsiirgésebb lenne a tornaterem
tObb szaz négyzetméteres palatetd feliletének cseréje, ami mar {gy is tobb helyen beazik. Sajnos
bebizonyosodott, hogy a helyi javitgatasok nem vezetnek eredményre, mivel azzal, hogy a
szakemberek felmasznak a hiba helyére és kicserélik a repedt palakat, sok esetben maguk is okoznak
ujabb repedéseket az eloregedett, nap altal kiszivott régi palalapokon. Nem beszélve arrdl, hogy
olyan palakat, amilyenek 40 évvel ezel6tt felkeriltek a tetére mar nem lehet kapni, {gy pétolni is
igen nehéz a torott, hianyzo elemeket. A megoldas itt is — mint az 6sszes tobbi palaval boritott
tet6felilleten — az egyes részek teljes feldjitasa, kicserélése lenne. Akkor viszont mar nem palara,

hanem valami korszeribb, id6tallobb és a javitast is jobban tiré megoldasra.

Erre volt példa a multban (2006-ban), amikor az aula palateteje azott be, amit bitumenes
zsindely fedésre cseréltettiink ki. Ez a megoldas azéta is hibatlanul tartja magat. Az aula elmult

évekbeli beazasai kivétel nélkil a lapostetGs szakaszok feldl torténtek.

3.7.1.3 Az elektromos halozat felijitisa

Evekre visszamenéleg minden elektromos felillvizsgalat leirta, hogy az iskola elektromos
halézata eléregedett, a vezetékezés korszerttlen, a hasznalt anyagok nem szabvanyosak, a kotések
nem megfeleléek és az érintésvédelmi védSkapesolok (Fi relék) hianya potencialis balesetveszélyt

jelent.

A problémat jeleztik a fenntartonak és igéretet is kaptunk a kérdéskor alapos kivizsgalasara.

Tudjuk, hogy itt sem csekély Osszegrél van szo, raadasul a vezetékezés cseréje nem vezet majd
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kozvetlen felhasznaldi-élmény javulashoz, hiszen csupan az eddig is mikodé rendszeriink lesz
tzem- és balesetbiztosabb. Mégis feltétlentl sziikséges foglalkozni a problémaval, hiszen az

elektromos halézat hibaja konnyen akar tlizh6z vagy aramiitéshez vezethet.

3.7.2 Rovidtivon megoldando feladatok (1-2 év)

3.7.2.1 Iskolamarketing

Ez a tertilet ugyan mint folyamatosan fejlesztendé szerepel a £6 célkitiizések kozott, de van vele
kapcsolatban révid tavon megoldandé feladat is. Mindenekel6tt arra kell térekedni, hogy legyen az
intézményben egy olyan hozzaérté és a marketing lehetéségeit és modszertanat jol ismerd kolléga,
aki a kiilonb6z6 részterileteket 6sszefogja, kiépit egy titGképes csapatot és segit megvaldsitani egy
olyan egységes arculatot, ami az iskola szocialis média felileteken valé megjelenését meghatarozza.

Részsikerek mar sziilettek a kozelmultban. Néhanyat szeretnék itt is megemliteni:

Az iskolai honlapunk néhany évvel ezel6tt Koritar Attila informatika szakos kollégank és
fejlesztSesapata jovoltabdl teljes mértékben megujult, de emellett mas tertleteken is igyekeztiink
bemutatni magunkat az iskolank irant az elektronikus feliileteken érdekl6dék el6tt. Ebben jelent6s
szerepet kapott a Facebook (facebook.com/katinthy), az Instagram
(instagram.com/karinthy_official), a LinkedIn (linkedin.com) kozosségi felilleteken megjelend
arculatunk. A f6étevékenység mellett a kilonb6z6 alprogramok, tgy mint a KarMUN
(www.karmun.hu) és  (instagram.com/karmun2026), KEKSz (keksz.kfghost.eu), Kulcs
(instagram.com/kfgkulcs) is teret kaptak a bemutatkozasra, de az iskola didk6nkormanyzatanak is
kulon felulet 4ll rendelkezésére (facebook.com/karinthyidb) és az (instagram.com/karinthy_idb),

ahol kovetni lehet az altaluk szervezett programokat.

Az el626 vezetéi ciklus alatt inditottuk el az iskola Oregdidk Alapitvanya altal szervezett KFG
Oregdidk Honlap (kfgoregdiak.hu), amelynek f6 célkitizése, hogy a mar érettségizett didkokat
gyUjtse a szarnyai ala azzal a nem titkolt szandékkal, hogy Gjraélesztve az alma materrel és egymassal

val6 kapcsolatukat és igy jobban bevonhassuk 6ket az aktualis programokba.

Tovabbra is érdemes és szitkséges figyelmet forditani az elektronikus feltleteken kivili
koz6sségl megjelenési formakra, amelyekkel az érdekl6d6 nyolcadikos didkok, csaladjuk és altalanos
iskolajuk (ezen beltl is elsésorban az osztalyfénokik) figyelmét fel tudjuk hivni gimnaziumunkra.
Ebben a folyamatban kiemelt szerepe lehet kiadvanyoknak, rendezvényeknek, versenyeknek (pl.
kertleti diaknapok, helyi, f6varosi vagy orszagos sportversenyek), sajtobeli megjelenéseknek és még

szamtalan mas olyan elemnek, amivel az iskola megmutathatja arcat, nyithat a kiilvilag felé.
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Ide tartoznak a ,Nyilt napok” és a ,Nyilt hét”, amelyeknek a fontossagat mar egy el6z6
fejezetben emlitettem. De szamtalan olyan eddigi kezdeményezéstink volt, amelynek célja, hogy
jobban megismerjenek benniinket a potencialis leend6 karinthys diakok. Ilyen kisérlet volt a 2015-
ben elészor kiadott és sajnos finanszirozasi okokbol csak két esztend6t megért Foté-EvKonyv,
ami egy rendkivil igényesen fényképezett és szerkesztett képes Osszefoglalé az iskola egy-egy
tanévérdl. A kiadvanyt az Alapitvany altal szponzoralt karacsonyi ajandék formajaban juttattuk el
az olvasokhoz, biztunk abban, hogy a késébbiek soran mar pénzért is megvasaroljak az érdeklédék

és igy onfenntarto lesz, de ez az elképzelés sajnos nem valosult meg,.

A kozel harom évtizede rendszeresen megszervezett ,,.Szabadegyetemek” koziil j6 néhany nem
csak egy iskolan belili sztk érdeklédé kornek szol, hanem altalanos figyelemre is szamot tarthat.
Ahanyszor csak kiterjesztettiik a meghivast iskolankon kiviilre, esetleg felvetettiik az altalanos
iskolaknak, hogy egy-egy izgalmasabb el6adasra delegalhatnak olyan diakokat, akik tanulmanyi vagy
koz6sségl munka terén sokat tettek le az asztalra és gy kaphattak tiszteletjegyet a rendezvényre,
mindig volt j6 néhany érdekl6dé. Az & bevonasukkal és kozremtkodésiikkel még tovabb

névelhettik iskolank és programjaink ismertségét.

Az egyik els6 kozosségi médiaval kapesolatos nagy sikeriink a 2014-ben a diakonkormanyzat
altal szervezett zenés videoklip volt, ami az akkori népszerti iskolabemutatasi divatnak megfelelé
formatumban késztlt el és ,,Lipdub2014” néven keriilt fel az internetre. Ez a vidednk a mai napig

népszerd és egyaltalan nem avult el az lzenete. Az elmult 8 év soran tobb mint 40000 (!)

megtekint6t vonzott a youtube-on. (https://www.youtube.com/watch?v=099y9IK7GuVc)

3.7.2.2 A midra mdr elavult kdrtyds beléptetdrendszer megtijitisa

A 22 éve telepitett kartyas beléptetérendszer nagyon hamar az iskola mindennapjainak részévé
valt. Tanar, diak, Ggyviteli és technikai dolgozok egyarant hasznaljak a napi tevékenységeikhez.
I1d6kézben nem csak a védett helyiségek (tanari szobak) ajtajanak nyitasara és a belépés naplézasara
lett alkalmas, de ez vette 4t az osztalyoltoz6k a tornadltéz6k biztonsagos nyitasihoz szikséges
jogosultsagellenérzés, a konyvtarjegy, az ebédjegyek, a jelenléti {v, az alkalmankénti
létszamellendrzés, de még altalanossagban az iskolahoz vald tartozas ellenérzésének szerepét is a
kilonb6z6 rendezvényeken. A kartyan a radidfrekvencias chip mellett fénykép, vonalkéd is a

biztonsagot szolgalja.

Mara azonban ez a rendszer kezd elavultta valni. Uzembiztonsaga mar nem a régi, sok a lellas,
a ujrainditas-igény. Informatikai biztonsagi aggalyok is felmertltek, hiszen a lezart éptletbe valo
belépésre is alkalmas lehet, bar szerencsére ilyen jelleglh probléma még soha nem mertlt fel, ezt

szeretnénk a j6vében is elkertilni.
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https://www.youtube.com/watch?v=O99y9K7GuVc

Informatikusaink kidolgoztak egy korszertbb, a mai igényeknek teljeskoriien megfeleld,
biztonsagosan hasznalhat6 rendszert, aminek a tesztizemmaodja mar harom éve zajlik. tervbe van
véve a régi kartyarendszer lecserélése az 1j, biztonsagos verziora. Ehhez az 6sszes kartyaolvasot, a
vezérlés elemeit és a mar kiadott kartyakat is le kell majd cserélni. Ennek a projektnek az

el6készitése folyamatban van.

3.7.2.3 Belsd tovibbképzések az IKT teriiletén

A 2020 marciusaban a jarvany miatti intézkedések egyik elemeként egyik pillanatrol a masikra
bevezetend6 digitalis munkarend orszagos viszonylatban is varatlanul érte az oktatasi
intézményeket. Szerencsére a Karinthy Frigyes Gimnazium tanarainak és tanul6inak az informatikai
felkésziiltsége alkalmas volt arra, hogy nagyon révid id6 alatt at tudjunk allni az online oktatasra.
De természetesen ez nem ment minden kolléga esetében zokkenémentesen. Egyetlen hétvége alatt
nagyjabol egy évtizedet 1éptiink el6re a digitalis eszk6zok mindennapi alkalmazasa terén. Voltak
olyan kollégak, akik ebben segitségre szorultak és voltak olyanok is, akik jobban feltalaltak magukat

az online vilagban.

Szinte napokon belul megsziiletett az igény és az erre épulé otlet, hogy szervezzink belsé
tovabbképzéseket az ezt igényls tanaroknak. Ezzel egyid6ben mar fel is kértiink néhany kollégat,
akirdl tudtuk, hogy az atlagnal nagyobb tapasztalattal rendelkezik ezen a téren. A megvaldsitas sem
varatott sokaig magara. Jottek a ,,Tudasmegosztd videdk”, amelyek — a jarvanytigyi korlatozasokkal
teljesen Osszhangban — online el6adasok forméjaban valdsultak meg. Par hét alatt hat ilyen
konferencia el6adas sziiletett meg, ami az ,,é16” musor rogzitésével utdlag is letolthet6vé valt. Igy
azok is megnézhették, akik az eredeti alkalmon nem tudtak személyesen becsatlakozni a
kozvetitésbe. Igy az ilyen felvételek referenciaként nagyon hasznosnak bizonyultak a késébbickben
1s.

Ezt a rendszert tovabbfejlesztettik a jarvanyhelyzet elmultaval is és a kovetkezé évek soran,
egészen a mai napig évente j6 par Uj elemmel béviilt ez a paletta. A feltdltott anyagok a kollégak
rendelkezésére allnak barmikor, ha elakadnak valamelyik, az iskolaban hasznalt szoftver vagy

eszkoz kezelésében.

Terveink kozott szerepel, hogy az igények felmérése utan ezt a kinalatot kibévitve, rendszerezve
és folyamatosan naprakészen tartva egy teljeskor belsé online tovabbképzési feliletet nyitunk,
ahol az online formaban megismerhet$ tertletek szintekre és kategéridkra bontva allnak az

érdekl6d6k rendelkezésére.
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3.7.2.4 Oregdiik honlap — alumni szervezet kiépitése

A Karinthy Frigyes Gimnazium mindig hires volt arrél, hogy kiemelt figyelemmel kiséri az
iskolaban érettségizett diakok sorsat és nagy szeretettel var vissza mindenkit, aki 6regdidkként vagy
akar régebben az iskolaban dolgozé tanarként szeretne részt venni programjainkon, tanitashoz

k6t6d6 vagy iskolaidén tali rendezvényeinken.

Ennek a célkitdzésnek nyit teret egy olyan internetes felulet, amelyen az 6regdiakjaink tudnak
regisztralni, létrehozva ezzel egy alumni adatbazist, onként eldontve, hogy milyen adatokat

szeretnének megosztani magukrol.

Ez segitséget nyujt majd egyrészrél egymas megtalalasaban, megkonnyitve ezzel pl. egy érettségi
talalkozo szervezését. Masrészrél egykori diakjaink elsé kézbdl értestilhetnének azokrdl az aktualis
iskolai rendezvényekrdl, amelyeket iskolank szervez, és amelyek szinte mindegyikén szivesen latjuk

Oket.

2026-ban tunnepeljiik iskolank fennallasanak 40. évforduléjat. Ennek a jubileumi évnek a
tiszteletére nagyszabasu galamdsort tervezink, ahol régi és jelenlegi tehetséges didkjaink fognak
fellépni és amelyre meghivjuk a valaha volt 6sszes karinthys diakot és tanart. Ehhez a
rendezvényhez nagyon kedvezményesen megkaptuk a XVIII. keriileti Onkorményzattol a
Pestszentimrei Sportkastélyt, ami remélhetSleg elég nagy befogaddképességti ahhoz, hogy a

regisztralt érdekl6dék mind el tudjanak jonni.

Ehhez a regisztracibhoz mar hasznaljuk az ,,6regdiakok’ és valaha iskolankban tanitott tanarok
értesitéséhez és visszajelzéséhez kifejlesztett informatikai feltletet. Az itteni tapasztalatok

birtokaban fogjuk majd tovabbfejleszteni az 6regdiak honlap adatbazis épité szolgaltatasat.

3.7.2.5 A kazinok keringési rendszerének zirtti tétele

Ismét egy els6 olvasatra pusztan technikainak tind, de hosszu tavon az iskola életét nagyon is
befolyasolni képes kérdés. Ugyanis az energetikai korszerisités éve 6ta — azaz kortlbelil masfél
évtizede — minden muszaki bejarason, minden koltségvetés-tervezésen elmondjuk, hogy ezzel a
problémaval kezdeni kell valamit. Tizen6t évvel ezel6tt a fatéskorszertsitési és nyilaszard-csere
programban kaptunk kivalé minéségti, Viessmann kazanokat. Ezek rendkiviil j6 hatasfoku, hossza
¢lettartamra tervezett, de ugyanakkor meglehetésen érzékeny késztlékek. Sajnos akkor a kazanhaz
feldjitasa nem fejez6dott be teljeskorien. Az utolséd 1épés, a kazanok melletti gépészeti elemek
cseréje és modernizaciéja forrashiany miatt mar nem tortént meg. Eppen az Gj kazanok hosszi
¢lettartamanak a meg6rzéséhez fontos lenne a benntk keringtetett viz mindségének folyamatos

monitorozasa. Ezt csak akkor lehet elérni, ha a kazanok csak egy kis mennyiségt vizet forgatnak és
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a nagy fltésrendszerre mar csak egy hécserélé kozbeiktatasaval engedjik ki a felmelegitett vizet.
Ezért van szikség a kazanok belsé vizkorének zartta tételére: Ugyanis a szép ,,4j” kazanok
nagysagrenddel jobban amortizal6édnak, ha benniik oxigéndus, az egész hatalmas fltési rendszeren
korbe-korbe cirkulalé, nagy mennyiségl rozsdat, iledéket hordozé viz kering. Ezt a problémat
pedig csak egyetlen mddon lehet megoldani, hogy a kazanok vizkorét egy megfelel6 kapacitasa
hécseréls segitségével levalasztjuk a nagy fhtéskorrdl. Igy a kazanok belsd, legkényesebb bojler
részével csak nagy tisztasagu, tObbszordsen oxigén- és vizkémentesitett viz érintkezne. Ezaltal a
kazanjaink élettartama tobbszorosére hosszabbodna meg, és nem kellene minden télen attdl tartani,
hogy egy varatlan kazantest atlyukadas miatti fltésleallds kévetkeztében napokra/hetekre be kell
zarni az iskolat. Sajnos ezt a fejlesztést lassan 15 éve nem tudjuk keresztiilvinni. Igéretet mar
kaptunk ra, hogy lesz elmozdulas a holtpontrdl, de azért még igazan komoly 1épés nem tortént az

tgyben. Nem szabadna megvarni, amig komoly baj lesz ebbél.

3.7.3 Kozéptivon megoldando feladatok (2-3 év)

Itt is a muszaki kérdésekkel kezdem, hiszen ezek azok a tertletek, amelyek j6 elSre

megtervezendd koltségvetési forrasokat igényelnek.

3.7.3.1 Szivattyu felijitas (kazinhdz)

A kazanok vizkorének zartta tétele csak az egyik (bar a legfontosabb és legsiirgetébb) eleme a
fatési rendszertnk korszerdsitésének. A masik olyan 1épés, amit zaros hataridén belul meg kellene
tenni a nagy keringtetSszivattyuk cseréje, de legalabbis felgjitasa. A Tankeriilet miszaki munkatarsai
mar felmérték ezeket a berendezéseket és megallapitottak, hogy sziikséges lenne ez a beruhazas.
Mivel a rendszerben van egy beépitett tartalék szivattyd is (amit az elmult negyven évben
tervszerden felvaltva hasznaltunk az tizemi szivattyuval, hogy ezzel kiegyenlitsiik az elhasznalédast),
ez a felgjitas a kdzéptavon megoldando feladatok kozé keriilhet, de 2-3 éven belul feltétlentl el kell

végezni.

3.7.3.2 A Keltetd kazdnjainak cseréje a f6épiilet tartalék kazdnjira

A szomszédunkban két évvel ezel6tt atadott BUD Aréna fitési rendszerét agy tervezték meg,
hogy a Karinthy Gimnazium kazanhazaba beépitett egy nagy és két kisebb Viessmann gazkazanboél
az egyik, ami eredetileg a régi Lérinci Sportcsarnok melegvizellatasat biztositotta, mostantél mar
teljesen a gimnazium rendelkezésre all. Ez azt jelenti, hogy sziikség esetén fel tudnank szabaditani
egy egyik kisebbik kazant és le tudnank vele valtani a kiséptiletink (KeltetS) tobb mint hatvan éves,

rendkivil elavult fitési rendszerét.
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Ennek a valtoztatasnak természetesen lenne koltsége, de ez hosszu tavon megtériilne a joval

hatékonyabb, energiatakarékosabb és kornyezetbaratabb kondenzaciés kazan hasznalataval.

A javaslatot el6terjesztettiik a Tankeriilet miszaki illetékeseinek, akik igéretiik szerint fontolora

veszik az atalakitast.

o7

3.7.3.3 Az Al (mesterséges intelligencia) megftelel6 és biztonsigos hasznalatinak oktatdsa

Tapasztalataink szerint mind a tanuléink, mind a pedagégusok egyre szivesebben hasznaljak
munkajuk, felkésziilésitk soran a mesterséges intelligencia (MI vagy kozkeletibb nevén az Al -
Artificial Intelligence) szolgaltatasait. Ugyanakkor tisztdban vagyunk vele, hogy ennek a nagyon
sokréttien kihasznalhaté lehetéségnek arnyoldalai is vannak. Nagyon konnyen juthat az ember
ellenérizetlen vagy ellendrizhetetlen — ugyanakkor megtévesztéen igaznak tiné — hamis

informécidkhoz, amelyek konnyen félrevezethetik, és/vagy megzavarhatjak dontésében.

Ahogy minden technikai vivmanyt, ezt is meg kell tudni tanulni tudatosan és megfelel6
felkésziiltséggel hasznalni. Ehhez szeretnénk segitséget nydjtani a tanuldinknak (és
pedagdgusainknak) azzal, hogy nagyon révid idén belil beépitjik a mesterséges intelligencia
tudatos és felkészult hasznalatanak oktatasat a helyi tanterviinkbe. Erre lehet6séget ad az 6raszamba
épitett digitalis kultara tantargy. Tanaraink mar a mdltban is jelentkeztek ilyen témaju

tovabbképzésekre. Ezt a tendenciat szeretnénk a jovOben tudatosabban és tervezettebben

kihasznalni.

3.7.3.4 Az iskola vizuilis megujitisa, arculatépités
Bar iskolanknak nagyon szép és kénnyen felismerhetd kilsé és belsé formai, terei vannak,
fontos az is, hogy ne csak tavolrél nézve nyujtson a szemnek kellemes latvanyt, hanem a
tantermeket, folyosokat, butorokat, vagy akar a folyosoi vitrineket, faligjsagokat kozelrdl vizsgalva

is kellemes esztétikai élményben legyen részink.

Az elmult években sokat tettiink azért, hogy az iskola arculata megteremt6djon és szinekben,
formakban, a kilonbo6zé felileteken hasznalt betGtipusokban minél egységesebb legyen. Az
iskolaszerte lathaté feliratok, teremszamok, iranyité tablak, a honlap(ok) dizajnja, a hivatalos
levélpapir és boriték és még szamtalan apré részlet mind igyekszik harmonizalni az elfogadott

arculati koncepcioval.

Amit nem sikertlt még megvaldsitani, de nagyon torekszink ra, hogy a kézeljovoben minél
szélesebb korben megvalosulhasson, az a tantermek dekoracidjanak a beillesztése ebbe a

koncepcidba. Az iskolankban alkalmazott un. kabinetrendszer, amikor az osztalyoknak nincs egész
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nap soran hasznalt termik, hanem a diakok vandorolnak a tantargyak igényeinek megfeleléen
kialakitott termekbe, nem kedvez a ,,gondos gazda” hozzaallasnak a teremdiszitések terén. Az évek
soran probalkoztunk mar sok megoldassal. Az 6rarend/terembeosztas tervezésekor most is
igyeksziink a lehet6 legtobb olyan termet, ami nem kétédik szorosan egy-egy tantargyhoz ahhoz az
osztalyhoz rendelni, amelyikben az osztalyfénéki 6rat tartjak. Hirdettiink versenyt osztalyoknak,
munkako6zosségeknek teremdiszitésre, irtunk ki palyazatot a legeredetibb dekoraciora, igyekeztiink
sugallni, hogy a nagy vendégjarassal jar6 rendezvényekre (nyilt hét, szil6k balja) kiléndsen oda kell
figyelni a folyosdi, tantermi feliiletek szépségére és naprakész dekoracidjara, de mindezidaig nem

jartunk atité sikerrel.

Eltokélt szandékom, hogy — az osztalyfénoki és a vizualis kultira munkakézésséget bevonva —
meg fogjuk talalni a megoldast erre a kérdésre. Itt még csak nem is anyagi kérdésrél van sz6, hanem
egyfajta, a jelenleginél jobban motivalé belsé igényt kell felébreszteni a tanulékban, és biztos vagyok
benne, hogy a karinthys didkok és pedagogusok innovativ Otletei és kreativitasa kivalo

eredményekre vezet majd ezen a téren is.

3.7.4 Hosszii tivon megoldando feladatok (5 év)

3.7.4.1 Koényvtdrak osszevondsa

Orékzold téma (az el6z6 palyazatomban is a hosszt tav tervek kozott szerepelt) a kényvtarak
Osszevonasa. Ha sikertilne mintegy 250-300 milli6 forintot palyazati uton, vagy mas tamogatotol
megszerezni, és megvalositani a mar évek 6ta a polcon varakozo terveket, killonleges komplexumot
lehetne létrehozni az iskolankban. A f6épiilet egyetlen foldszintes szekcidja, az ebédls és a kazanhaz
t6lé almodott ,szuperkényvtar” mind muakodésében, informatikai timogatasaban, mind
kihasznalhatésagaban, konyvtari allomanyaban paratlan lenne a hazai kézépiskolak kozott. Az tgy
érdekessége az, hogy a fent emlitett konyvtari és szamitogépes kapacitis most is megvan az
iskolaban, de a szétaprézddas miatt kozel sem lehet annyira hatékony, mintha egy nagy, k6zos,
koncentralt helyiségben lenne jelen. Nem beszélve az tlizemeltetés konnyebbségérol, a két

konyvtaros munkaszervezésének és rendelkezésre alldsanak jobb kihasznalhatosagarol.

Az épitészeti terveket az iskola Ybl-dijas tervezéje, Kertész Andras még hossza évekkel ezel6tt
készitette el felkérésinkre. Ez a meglévs épilettel szerves egységet képezé 1Uj elemként
megalmodott hatalmas alapteriiletd konyvtar és a hozza kapcsolédd audiovizualis termek,
projektszobak, kisebb csoportok befogadasara alkalmas tantermek, illetve a konyvtar
gordilékenyebb muikodéséhez sziikséges raktarak hatalmas elérelépést jelentenének mind a

nyomtatott anyagok napi hasznalatiban mind az iskolai IKT mindennapokba valé jobb
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integralédasaban. Nem beszélve arrol, hogy a mostani konyvtarak, raktarak felszabaditasaval sok

olyan helyiséghez jutnank, ami nagyban enyhitene jelenlegi teremhianyos allapotunkon.

Jelenleg nem sok remény latszik arra, hogy erre a beruhazasra tudnank forrast talalni, de mivel
az elfogadott tervek évek 6ta készen vannak, nem adjuk fel a reményt, hogy el6bb vagy utébb meg

tud valosulni ez a kilonleges fejlesztés.

4. Az iskola szervezeti felépitése

4.1 Szervezeti struktira

Bar alapvet6 strukturalis valtozasok, amelyek a tankertleti rendszer belépésével napirenden
voltak (az intézmény fenntartasa, illetve mikodtetése mas szervezet égisze ala tartozott, majd ezeket
a funkciokat 6sszevontak) az utdbbi igazgatdi ciklus alatt mar csak kisebb modositasokra kellett
reagalni az iskolaknak. Ezek koz6tt volt az iskolai konyha mukodtetSjének cseréje, ezzel egytitt a

konyhai személyzet munkaltatéjanak a valtozasa.

Voltak azonban kicsinek tiné, de altalunk fajdalmasan megélt valtozasok is. Az elmult évek
alatt érezhetéen csokkent a fenntartd altal finanszirozott technikai és tigyviteli létszam, ami okozott
némi nehézséget, hiszen az ellatando feladatmennyiséget redukalni kellett, vagy — ha erre nem volt
lehetség — a megmaradt emberek kézott kellett elosztani a munkamennyiséget. Igy példaul sokkal
nagyobb négyzetméter tertilet jutott egy-egy takaritora és megszint az addig jol bevalt 24 o6ras
portaszolgalat is, ami a tdz és vagyonbiztonsag kockazatainak novekedésén tdl a késé esti és hétvégi

orak kiesésével jelentGsen csokkentette a teremkiadasokbdl szarmazé bevételeket is.

Ugyancsak csokkent (tizrél kilencre) az engedélyezett munkakézosségek szama, igy a legkisebb
lélekszamua  testnevelés munkakozosséget Ossze kellett vonnunk a biologia-toldrajz-kémia

,,tanszékkel”.

Akarhogy is alakultak azonban az évek soran a fent emlitett struktirak, mindenesetre
megmaradt az a helyzet, hogy minden az iskolaban folyo, ott bekévetkezs eseményért végsé soron
az igazgato felel, igy az 6 kezébe kell hogy Osszefussanak a szalak. Természetesen ezt a szerteagazo
feladattémeget megosztja helyetteseivel. Minden helyettes kolléganak van egy jol definialt tertilete,
amellyel kapcsolatban az els6foka dontéseket 6 hozza meg. A tanarok, technikai munkavallalok
tudjak, hogy melyik problémaval kihez lehet elsé korben fordulni. A komolyabb tgyekrol,
fontosabb dontésekrdl az iskolavezetés tagjai a heti rendszerességgel (szitkség szerint gyakrabban)
tartott vezetOségi értekezleten tajékoztatjak egymast.

Ha a felmerilé probléma ezt megkdveteli, az értekezlet az érdekképviseleti szervezet tagjai altal
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delegalt szakszervezeti vezet6vel, vagy az IB tertletért felelés koordinator kollégaval teljesedik ki.
Természetesen fordulhat kozvetlentl az igazgatohoz is a Sziiléi Valasztmany elnoke, valamint az
Iskolai Diakbizottsag kapcsolattartassal megbizott képvisel6je. A két iskolai Alapitvany
kuratériumanak elndke ugyan nem tartozik az igazgatd ala, ugyanis a két kuratérium fuggetlen,
szuverén szervezet, de nagyon jé kapcsolatot apol az iskolavezetéssel és rendszeresen egyeztetnek

a sziikséges tennivalokrol, tamogatasi igényekrdl és lehetéségekrol.

Az igazgatohelyettesek feltigyelik és iranyitjak a rajuk bizott teriiletet. Bar — ahogy emlitettem —
munkdjukat 6nalléan végzik, természetesen sziikségszer(i, hogy minden nagyobb valtoztatas
tervérol, fontosabb dontés el6készitésérol, megtortént és elintézett rendkiviili eseményrol

haladéktalanul beszamoljanak az igazgatonak és egymast is tajékoztassak.

A fontos dontéseket szituaciotol fliggben vagy a szik kord, vagy a kibovitett iskolavezetés
késziti el6. A kibévitett — munkakoézosség-vezetSket is magaba foglalé — iskolavezetSségi
értekezletek aktualis napirendjét az igazgatd, vagy az altala megbizott helyettese allitja Ossze. Ilyen

értekezletekre az éves munkatervbe foglaltan masfél-két havonta kertl sor.

A Karinthy Gimnaziumban fontos hagyomany, hogy akar az igazgatot akar a helyetteseket barki
(tanar, diak, technikai dolgozd, sziil6), barmilyen hivatalos vagy akar maganjellegi problémaval
felkeresheti. Az irodak ajtaja (a nagyon ritka és rendkiviil indokolt eseteket kivéve) fizikailag és atvitt
értelemben is mindig nyitva all. Elmondhaté, hogy aranylag sokan éltek, élnek is ezzel a lehet&séggel
és bizom benne, hogy ez a jov6ben is igy lesz. Kétségtelen, hogy ez a gyakorlat nem egyeztetheté
Ossze a szigoruan vett szervezeti sémaval, és némelykor az idealisnal kicsit nagyobb a forgalom az
irodakban, de meggy6z6désem szerint fontos, hogy az iskola vezetésében szerepet vallalok ezzel is

jelezzék, hogy nem a kollégak felett allnak, hanem értiik dolgoznak.

Az iskolaban a kezdeti években élesen killonvalo két tanitasi nyelvd és normal szekcid kozott
mar hosszu évekkel ezel6tt teljesen elsimultak az ellenérzések. Tanaraink tobbsége legalabb két, de
el6fordul, hogy mindharom tagozaton is tanit, a kzosen szervezett programok és féként a k6zos
felvételi rendszer kiegyensulyozta a kilonbségeket, és az iskola ebbdl a szempontbdl is egységes
képet mutat. Az utébbi években mar az igazgatéhelyettesek szintjén sem mutatkozik meg a
tagozatok kozotti szeparacié. Ez latszik a szervezeti abran is, hiszen barmelyik igazgatohelyetteshez

az Osszes munkak6zosség-vezetd fordulhat problémajaval.
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4.2 Szervezeti abra

Szuli Valasztmany

Intézményi Tanacs

helyettes

HR tigyintézé

Egyéb NOKS

alkalmazottak
e|abordns
erendszergazda
eped. asszisztens

Diakonkormanyzat .

Kulsé-Pesti Tankerileti Kézpont

(tankeruleti igazgato)

DeliRest Kft.
gyermekétkeztetés
(terdleti igazgatd)

igazgatd

intézményvezet6- intézményvezets-

Tankerulet - m(iszaki

referens

Karinthy Frigyes
Gimnazium
Alapitvanyok
(elnék)

helyettes helyettes

1B koordinator titkarsag
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5. Egyéb kiils6 nevelési tényez6k szerepe

5.1 Sziil6i kapcsolattartas

Az iskola hatékony mutkoédéséhez rendkivil fontos a sztl6kkel valé j6 munkakapcesolat kiépitése és
fenntartasa. Figyelni kell arra, hogy ha barmi probléma, kérdés vagy panasz mertl fel, legyen olyan
informacios csatorna, amely alkalmas arra, hogy a gond is és a megoldas (vagy legalabb a megoldasi javaslat)
is eljusson a megfelel6 emberekhez. Ennek az informacidéaramlasnak a féruma a Sziléi Valasztmany,
amelynek tagjai begytjtik, tolmacsoljak, majd visszafelé is kozvetitik a kérdéseket és egyéb olyan
informaciékat, amelyek az osztalysziil6i értekezleteken vagy egyéb szuléi férumok soran halmozédnak fel

és igényelnek valaszt az iskola vezetésétol.

5.1.1 Sziil6i Vilasztmany

A Szil6i Valasztmany egy olyan testiilet, amelybe az osztalysziiléi valasztmanyok delegalnak tagokat.
Jogait és feladatait a sajat szervezeti és mtikddési szabélyzata irja le. Ulésein az iskola intézményvezetdie
allandé meghivott, és azokon tanacskozasi joggal vesz részt. A Sziléi Valasztmany — tobbek kozott —
véleményezi és elfogadja az intézmény Szervezeti és Mikodési Szabalyzatat, valamint a Hazirendet, illetve

ezen dokumentumok médositasait, és delegalja képvisel6jét az Intézményi Tanacsba.

A Szil6i Valasztmany elmalt évekbeli tevékenysége rendkivil el6remutato, felajanlott segitségtik és

Otleteik nagyban segitik az iskolavezetés munkajat.

5.1.2 Sziilék bilja

Iskolankban 2002 6ta rendezzik meg a sziil6k baljat. Ez a rendezvény az egyik fontos eszkoze a sziilék
és a tantestiilet kozotti kapcesolattartasnak. Célja deklaraltan nem az anyagi tamogatasok gydjtése, hanem
elsésorban az a torekvés, hogy a sziil6k és gyermekik tanarai egy kotetlen rendezvény keretében
személyesen is megismerhessék egymast, megtekinthessék a tehetséges tanuldink és tanaraink altal készitett
szorakoztatd musort, korbenézhessenek az éptletben megszemlélve az iskola legujabb fejlesztéseit,
szakkoreinek, onképzékoreinek bemutatdjat, és egymassal valamint a tantestilet tagjaival beszélgetve

kolthessenek el egy kellemes vacsorat.

A rendezvény az eddigi évek tapasztalata alapjan rendkivil sikeresnek mondhaté. A 2020-2021-es tanév
kivételével, amikor oly sok egyéb iskolai programhoz hasonléan ez a rendezvény is elmaradt, eddig minden

évben megrendezésre kertilt, utoljara 2026. februarjaban.
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5.1.3 Sziilék véleménynyilvinitisa

Mar az intézményi mindségiranyitasi program (IMIP) nagyban épitett a sztl6kkel valé kapcsolattartasra
és az onnan érkezé visszajelzésekre. EbbGI fejlédott ki a jelenlegi belsé értékelési rendszer, amelyben a
Szil6i Valasztmany — figyelembe véve a jogszabalyi kovetelményeket is — megszervezi az iskolavezetés
munkajat értékel6 anonim kérdéiv kitoltését és a beérkezett véleményeket Osszesitve késziti el az

értékelését, visszajuttatva azt az érintettekhez.

Ilyen intézményvezet6i értékelés legutobb 2024-ben készilt a Szil6i Valasztmany sajat maga altal

készitett kérd6iv segitségével, a részletes értékelést jelen palyazat mellékleteként csatolom (7.3).

5.2 Jogszabalyok

Az iskolat és a munkavallal6it érinté rendkivill sok és nagyon gyorsan valtozé jogszabalynak a
figyelemmel kisérése és alkalmazasa nem egyszer feladat. Fontos, hogy az intézményvezetén kivil a
helyettesek és a gazdasagis kollégak is folyamatosan figyelemmel kisérjék a valtozasokat, olvassak a
szakirodalmat, vegyenek részt a témaban rendezett tajékoztatokon, konferenciakon, tovabbképzéseken.

Tevékenységiiket folyamatosan egyeztetni kell az intézmény fenntartéjanak illetékes kollégaival is.

A munkatigy és a bérszamfejtés terén felmeriilé kérdéseket, esetleges problémakat a legrovidebb idén

belil tisztazni kell a munkaltatéval és az érintett dolgozéval is.

A jogi hattér feltérképezésében érdemes olyan internetes jogforrasokhoz fordulni, amelyeket az OM
vagy annak hattérintézményei tzemeltetnek, és tobbé-kevésbé felhasznalobarat moédon, elektronikusan

kereshet6en bocsatanak az internethasznaldk rendelkezésére.

A hivatalos jogforrasokon tal — szintén az internet adta lehet6ségek kiaknazasaval — rendkivil
hasznosnak bizonyulnak azok a levelez6listak és k6zosségi oldalak (pl. Tanférum, Tanarblog), amelyeken
nagy szamban vannak jelen az iskolavezetdk is, akik megosztjak mind a felmertlé problémakat, mind azok

javasolt lehetséges megoldasi moédozatait a lista tagjaival.

A fenntarté hossza évek 6ta hozzajarul, hogy megrendelhesstik az ,,Iskolaszolga” cimd kiadvanyt, ami
mindig az aktudlis oktatasigyi problémakra koncentralva, neves tanigyi és jogi szakemberek

tolmacsolasaban ad tanacsokat, javaslatokat az iskolat érint6 kérdések megoldasahoz.

5.3 Tarsadalmi kérnyezet, partnerkapcsolatok

A Karinthy Frigyes Gimnazium jé kapcsolatot apol a tobbi — els6sorban keriileti — oktatasi
intézménnyel az altalanos iskolakat és a kozépiskolakat is beleértve. A tankertleti rendszer 3 keriiletre vald
kibéviilése ota egyre tobb kapcsolat épiil ki a Tankertlet altal 6sszekotott tobbi oktatasi intézménnyel is.

Természetesen a legszorosabb egyiittmikodés a XVIIL kerileti iskolakkal valésul meg. Az altalunk a
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nyolcadikos diakoknak szervezett tehetséggondozo tanfolyam, valamint az néhany évvel ezel6tt nagy
sikerrel lezajlott — keriileti pedagogusokat érinté — nyelvtanfolyamok és szamitastechnikai kurzusok, mind

ezeknek a kapcsolatoknak a tovabbi elmélytilését hozta magaval.

Immar kozel két évtizede, 2008-t6l indult, és azéta is nagy sikerrel zajlik a mar el6zéekben emlitett
tehetséggondozo tanfolyam matematikabol hetedikeseknek és nyolcadikosoknak, valamint a tehetséges
HH-s és HHH-s tanuloknak mindkét felvételi targybol. Mindkét tanfolyam esetén a megfelel6 diakok
kivalogatasahoz szoros kapcsolatot tartunk fonn a kertleti altalanos iskolak illetékeseivel. (Errél az 1.2.5.2.

fejezetben mar bévebben esett sz6.)

A késébb (az 5.3.2 fejezetben) megemlitend6 csereprogramok mellett szinte minden évben szerveziink
tanulmanyutakat is a célnyelvi orszagokba. A németorszagi két partneriskolankkal val6 kapcsolat tébb mint
35 évre nyualik vissza. A magyar-angol két tanitasi nyelvl kilencedikes (nulladikos) osztalyok

hagyomanyosan egy tiz napos nagy-britanniai uttal zarjak a tanévet.

Az iskola elismertségének koszonhetéen a hazankba latogaté kilfoldi tanarokat, oktatastugyi

delegaciokat gyakran hozzak a szervezék a Karinthy Frigyes Gimnaziumba.

5.3.1 Egyiittmiikodd oktatdsi intézmények

Gimnaziumunk sokféle moédon kapcsolodik mds oktatasi intézményekhez vagy pedagogiai
szervezetekhez kozos programokon, cserekapcsolatokon vagy képzési, tovabbképzési rendszereken

keresztiil. Ezek a kapcsolatok tobb tipusba sorolhatoak.

5.3.1.1 Kozos felvételi rendszerbdl maradt, azota is éI6 kapcsolatok

Amikor a két tanitasi nyelvd iskolaknak kezdetben kézpontilag szervezett és lebonyolitott felvételi
rendszer 1992-ben megszint, 15 éven keresztil tartd egyuttmukodés kezd6dott meg szamos budapesti két
tanitasi nyelv kozépiskolaval annak érdekében, hogy az ez irant a képzési rendszer irant érdekl6dé
nyolcadikosok egy kozos felvételi feladatsor megoldasaval barmelyik ilyen intézménybe beadhassdk a
jelentkezésiiket. Ezeknek a szovegértés és matematika feladatsoroknak a kidolgozasaban és értékelésében
a partneriskolak kozosen vettek részt és az eredményeket — barhol is irta meg ket a felvételiz6 —

kolesonosen elfogadtak.

A kozponti felvételi vizsgak 2008-as ismételt bevezetésével a fent emlitett rendszeres egyiittmikodés
ugyan megszakadt, de az iskolak tobbségével tovabbra is tartjuk a kapcsolatot és egyeztetjik a felmertls

problémakat, megoldasi javaslatokat.
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5.3.1.2 Keriileti, tankeriileti dltalanos iskolik

A tankertileti rendszer bevezetésével egyre szorosabba valt a kapcsolat a veliink egy tankeriilethez
tartozé szomszédos kertletek altalanos iskolai és a Karinthy Frigyes Gimnazium kézott. Az igazgatdi
értekezleteken megismerhették egymast az intézményvezetSk, beszélgethetnek a ko6zos problémakrol,
megoldasi javaslatokrol. Ahogy azt palyazatomban mar emlitettem, a Karinthy Gimnazium az utébbi
években elég nagy szazalékban ,,merit” a dél-pesti régi6bdl jelentkezé nyolcadikosok korébdl. Eddig is volt
jo néhany olyan iskola, amelyeknek a diakjai az atlagosnal is nagyobb aranyban nyertek felvételt hozzank.

J6 érzés megismerni ezeknek az oktatasi intézményeknek a vezetdit és személyesen is gratulalni a diakjaik

eredményeihez.

Ez kilonosen gy van a veliink egy kertiletbe tartozé altalanos iskolak igazgatoéival kapcsolatban.
Kozilik ktlén érdemes kiemelni a két tanitdsi nyelvi intézményeket, amelyekkel egytittmtikodési
megallapodast is kotottiink és ennek alapjan oktatasi anyagokat és modszereket adunk at, valamint
kilonésen szivesen latjuk az innen érkez6 nyolcadikosokat. Nem ritkan fordul el6, hogy tanaraink is
attanitanak heti néhany o6raban ezekben az intézményekben. Az iskolak kozotti j6 kapcesolat mellett a

felvételi vizsgat természetesen ezeknek a didkoknak is meg kell méretnitik magukat.

A misik egytuttmikodési tertlet a mar tObbszor emlitett tehetséggondozé tanfolyam, amely egyrészt
levesz bizonyos terhet az altalanos iskolak vallardl, hiszen a kiemelten tehetséges tanulok sokszor csak
nehezen oktathatok megfelelé hatasfokkal, ha a tobbiekkel koézosen kell nekik feladatot adni és azt
érdemben megbeszélni. Masrészt a tehetséges tanuloknak is segit, hiszen 6énbizalmat ad, és j6 tudasalapot

nyudjt a magas felvételi kévetelményszintet elvard gimnaziumokba valé bekertlésre.

5.3.1.3 Keriileti, tankeriileti k6zépiskolik

Mind tanulmanyi tgyekben, mind szabadidés programok terén folyamatosan tartjuk a kapcsolatot a
kozeli kozépiskolakkal. Ez ugyan azzal a nehézséggel sulyosbitva van, hogy a térben hozzank két
legkozelebb esé kozépiskola egyike sem tartozik velink kozos fenntarté ala. A 2011-ben (4jja)alakult
Sztehlo Gabor Evangélikus Gimnazium egyhazi fenntartasba kertilt, a Pogany Frigyes Technikum pedig a

Budapesti Komplex Szakképzési Centrumhoz tartozik.

Egytuttmtkodéstiinkre példa a kozos vizsgabizottsagok létrehozasa, kozo6s sportrendezvények,
megallapodasok termek kolesonds atadasarol bombariadd esetén, kozos irasbeli vizsgan a befogadhato

létszam felett jelentkez6 diakok atvallalasa stb.

Ami a kerileti didkrendezvényeket és szabadidds, valamint kulturalis programokat illeti, ezeken is
sokszor dolgoznak egytitt iskolank didkénkormanyzatanak tagjai a kozeli iskolak hasonld szervezeteivel.

Munkajuk eredményességét dicséri a kerileti diakhét rendezvényeinek sikere.
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5.3.1.4 Két tanitisi nyelvii kézépiskolik

A kéttannyelvii iskolatipust érint6 specialis problémak miatt kapcsolatot tartunk fenn a tobbi két tanitasi
nyelvt koézépiskolaval févarosi, sét orszagos szinten is. A Kétnyelva Iskolaért Egyesilet (KIE) alapité
tagjaként mar a kezdetektSl részt vesziink a felmerilé problémak megfogalmazasaban, valamint a

megoldasi javaslatok kidolgozasaban és végrehajtasaban.

Iskolank tagja a Magyarorszagi DSD Iskolak Egyestletének, valamint szoros kapcsolatot tartunk fenn
a Németorszagi Kultuszminiszerek Konferenciajanak magyarorszagi képviseletével, a ZfA-val. Iskolank
tagja a vilagszerte 1800 iskolat témorit6 PASCH haldzatnak (Schulen: Partner der Zukunft). Ez olyan

iskolakat tomorits szervezet, amelyekben a német nyelvet magas szinvonalon oktatjak.

Ugyancsak sokat segit az anyanyelvi lektorok és a két tanitasi nyelvi iskolak egymasra talalasaban egy
amerikai alapitasu szervezet, a CETP (Central European Teaching Program). Az 1991-ben létrejott
szervezettel az elsé id6ktol kezdve igen szoros az egytittmiikédéstink. Sok kivalo tanarunkat koszonhetjik

nekik. Jelenleg egy f6, altaluk delegalt amerikai kolléga dolgozik az iskolaban.

5.3.1.5 Felsdoktatisi intézmények

Mint azt az el6z6ekben mar emlitettem, gimnaziumunk tobb tanarokat képzé fels6fokd oktatasi
intézménnyel all munkakapcsolatban. Ezek kozott elsésorban hazai egyetemek talalhatok (E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Szegedi
Tudomanyegyetem), de kotottiink egytittmikoddési megallapodast kulfoldi oktatasi intézménnyel is, hogy
hallgatéikat hospitalasra, tanitasi gyakorlatra befogadjuk. Ezek a kapcsolatok és a rajuk alapul6 programok

tobb szempontbdl is hasznosak iskolanknak, ezért ezeket a jovSben is fenntartjuk és fejleszteni szeretnénk.

5.3.2 Cserekapcsolatok

Szamos kilfoldi kézépiskolaval és diak- valamint tanarcserék szervezésével foglalkozoé szervezettel
tartunk fonn kapcesolatot, igy minden évben tudunk kiildeni és fogadni diakokat és tanarokat hatarainkon
talr6l. Ezeknek a programoknak a haszna a nyelvi kompetenciak javitasan tdlmutatéan az is, hogy a
résztvevé tanulok megismerik mas népek szokasait, kulturajanak esetleg szokatlan vonasait, megtanuljak
elfogadni és tisztelni az addig megszokottdl eltérd viselkedési normakat, és sajat maguk is olyan helyzetbe

kertilnek, hogy koézvetitéi lesznek sajat orszaguk értékeinek.

Ahogy az el6z6ekben mar emlitettem, az el6z6 tanévben tnnepeltik a két legrégebben fennalld
cserekapcesolatunk 35 éves (1) évforduldjat. A két egymasoz kozeli német varosban, Babenhausenben és
Frankenthalban talalhat6 iskolakkal a német két tanitasi nyelvl tagozat indulasa 6ta tartjuk a testvériskolai
kapcsolatot, és vilagjarvany évének kivételével minden évben utaztak tanuléink és fogadtunk onnan érkezé

cserediakokat, kollégakat iskolankba.
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Emellett szamtalan csereprogramot tudunk magunk mogott Norvégiatdl az Egyesiilt Allamokig,
Hollandiatol Erdélyig. Az orosz-ukran haboru kitérése akadalyozta a megvaldsulasban az évek ota

tervezgetett szentpétervari csereprogramot.

Kulén megemlitendéek az ENSZ-modell konferencidkra alapulé kapcsolatok, mert ezek nem

»egyszerd” diakeserék, hanem tematikus, szigora nemzetkdzi protokoll szerint zajlé rendezvények.

1990 6ta hét tanirunk a Fulbright Bizottsig 6sztondijasaként az Egyesiilt Allamok kilonbézd
kozépiskolaiban tanitott angol nyelven egy-egy évet. A helytkre érkezett amerikai kollégak ez alatt az id6

alatt a gimnaziumunkban tanitottak.

Tanuléink szamtalanszor nyertek mar el kiilfoldi 6sztondijakat gimnaziumi éveik alatt vagy kozvetlentl
utana. Cambridge-t6l a Harvardig, Kinatdl Ausztralidig palyaztak és nyertek tanuldsi lehetGségeket
karinthys didkok. Van néhany egészen kiillonleges sztondijlehetéség is. Evekig mikodott az egy-egy
didkunkat az Upper Canada College nevd patinas kanadai maganiskolaba eljuttaté magandsztondij, de
jelenleg is van diakunk az olaszorszagi Duinoban, a United World College of the Adriatic masodéves

hallgat6jaként.

6. Osszegzés

Mint palyazatom elején is irtam, intézményvezet6i munkam folytatasiban — tovabbi megbizasom esetén
— nem tervezem az iskolat gyokeresen mas utra terelni. Meggy6z6désem, hogy j6 iranyban haladunk, és a
megkezdett munkat kell folytatni. Természetesen folyamatosan figyelni kell a bels6 és kiilsé kornyezet

valtozasait és ezeknek megfelel6en finomhangolni a feladatokat.

Meg kell talalni még az esetlegesen ad6do6 nehézségekben is azt a pontot, ami a tanulasnak, a problémak
hatékonyabb felismerésének, és a megujulasra torekvésnek, ebbdl kovetkezGen a folyamatos fejlédésncek a

zaloga lehet.

Nagyon fontos megdrizni a tantestiilet és a teljes dolgozoi kollektiva hitét abban, hogy amit ebben az
iskolaban tesziink, az az intézménytinkén messze tdlmutatdan is hasznos, bizonyos tekintetben killénleges,
és mindenckfelett el6remutaté és innovativ. Amig ez a belsé hajtéeré megvan, az idénként felmertils
kisebb-nagyobb nehézségek ellenére a tanarok, a technikai és tigyviteli dolgozok, mind a beosztottak mind
a vezetGk egyarant vallvetve fognak dolgozni az iskolaért, és ez a lelkesedés magaval ragadja tanuldinkat is,

sarkallva 6ket egyre jobb teljesitményekre.

Hitem szerint ez a Karinthy Frigyes Gimnazium eredményességének alapkove.
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