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Bevezetés
Az iskola bemutatasa

Parhuzamot vonhatunk gimnaziumunk hangulata és névadodja kozott: Karinthy azon ritka tulajdonsag birtokaban
volt, hogy egyszerre tudott konnyed és komoly lenni. Igyeksziink iskolank jo hangulatdt megtartani, a magas
tanulmanyi kovetelményeket baratsagos légkorrel oldani. A tanulds mellett a programok nagy valasztéka segit
didkjaink latokorének szélesitésében: kiilfoldi didkcsere utak Eurdpa-szerte ¢s Amerikaba, kiilonféle zenei,
mivészeti és tancprogramok, tanulmanyi versenyek, kulturalis iinnepségek.

Az épiilet 1986-ban késziilt el és igen magas szintli igényeknek felel meg. Felszereltsége eleget tesz mindazon
kovetelményeknek, amelyeket ma egy oktatasi intézményt6l elvarhatunk: modern miiszaki berendezések, jol
felszerelt konyvtarak, jo kialakitasu osztalytermek.

Az iskolaépiiletet zoldteriilet Ovezi és egy gondosan apolt parkra nyilik. Az egészséges, oldott légkor
megteremtésében természetesen jelentds szerepet jatszik a nagy létszamu, jolképzett tanari kar, a kedvezd diak-
tanar arany.

Hat tanarunk a Fulbright Bizottsag sztondijasaként az Egyesiilt Allamok kiilonbozé kozépiskolaiban tanitott
angol nyelven, de mas tanarok is tanultak és dolgoztak rovidebb-hosszabb ideig kiilfoldon.

Tanarainkat talan legjobban a didkokkal kialakitott, az osztalytermeken és a tanitasi ordkon tallépd
baratsagos kapcsolat jellemzi. Igyekeznek mar az iskolai hétkdznapok megkezdése el6tt, augusztusban, a
nulladik évfolyamra felvett didkoknak szervezett egyhetes "csibetdborban" iskolank iranti biiszkeséget oltani a
tanulokba. Ez ugyanakkor kitlin6 lehetdség arra, hogy a "csibék" iskolank "vén" didkjaival és hagyomanyainkkal
megismerkedjenek. Az osztalytermen kiviili baratsagos kapcsolatot igyeksziink mindvégig fenntartani.
Délutanonként és esténként a didkok és tanarok gyakran ko6z6s programokon vesznek részt szinhaz- és
mozilatogatasok soran. Hétvégeken sokat jarnak kirandulni a kérnyez6 hegyekbe.

Képzési formaink

1. emelt szintli angol nyelvi képzés (1986-t0l)

2. 5 évfolyamos magyar-angol két tanitasi nyelvii oktatas (1987-t6l)

3. Nemzetkozi Erettségi Program (International Baccalaureate — a tovabbiakban IB)
beinditasa (1992-t61)

4. négy évfolyamos magyar-német két tanitasi nyelvii oktatas (1993-tol)

5. német nyelvi el6készitd osztaly (2004-tdl)

Eredményeink

A Karinthy Frigyes Két Tanitasi Nyelvii Gimnazium igen magas célok megvalositasaért kiizd, és ez nagyfoku
elkotelezettséget kivan diaktol, tanartol egyarant.
Maér az angol két tanitasi nyelvli program elsd évének befejeztével biiszkék lehettink a tanulodinkra.
Erdfeszitéseinket siker koronazta. Végzds didkjaink tobb mint 90 %-at felvették kiilonbozo felsdoktatasi
intézményekbe! Ez a magas szdzalék hazank legkiemelkedébb gimnéaziumainak eredményességéhez
hasonlithatd. Tobb neves egyetem ismerte el a kéttanyelvii oktatasi program jelentdségét, plusz ponttal honoralva
két tanitasi nyelvii érettségivel rendelkezd didkjainkat az egyetemi felvételiken.
Szamos mas objektiv teszt is bizonyitja két tanitasi nyelvii gimnaziumkeént elért sikereinket 1992 majuséban
masodéves osztalyaink 55 didkja vett részt a G.C.S.E. elsdsorban angol anyanyelviieck szamara kiirt és a
kapott. Az eredmény -szinte szenzacidszamba menden- 20 %-kal magasabb volt a Nagy-Britanniaban elérteknél,
ahol az anyanyelvii vizsgazoknak csak 52 %-a kapott hasonl6 szintii mindsitést.
Tanuloink mas, nemzetkozileg elismert vizsgak magas kdvetelményeit is teljesitik. Volt év, amikor a végzos
didkjaink 76 %-a késziilt a Cambridge Certificate of Proficiency in English, illetve az Americari Test of
English as a Foreign Language vizsgakra Az 0sszes résztvevo didk 89 %-a sikerrel letette a CCPE vizsgat,
illetve 600 pont felett teljesitett a TOEFL vizsgan. E blivos szam - 600 - a legnevesebb amerikai egyetemek, a
Harvard és a Yale felvételi pontszamanak felel meg.
A Karinthy Frigyes Két Tanitasi Nyelvii Gimnazium tobb tekintetben még a fejlodésének elején tart, de maris
igen komoly, tekintélyt parancsold eredményeket tudhat maga mogott.

1992-ben a jo hirneviink tovabb oregbedett. A Magyar Kormany és a Vilagbank tamogatasat élvezve
beinditottuk a Nemzetkozi Erettségi (IB) programot. A két intézmény iskolankba vetett bizalma is az eddigi
eredményeinket igazolja. A budapesti Karinthy Frigyes Gimnazium Angol-Magyar Két Tanitasi Nyelvii
Tagozatan az International Baccalaureate vizsgan a tanuldink a vilag legjobb iskolai atlagat érték el mar az elso
évben.
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1. A Karinthy Frigyes Gimnazium mindségpolitikaja

1.1. A fenntarto intézményiinkkel kapcsolatos minoségpolitikaja

Pestszentl6rinc-Pestszentimre Varos Onkormanyzata kozoktatasi rendszerének mindségpolitikaja

A kozoktatasi intézményrendszer miikédtetésével vallalja Onkormanyzatunk:

O a torvényi kotelezettségbdl adddo és az onként vallalt feladatait az intézmények szolgaltatasait
igénybevevok megelégedésére latja el,

O az altalanos iskolat befejezd fiatalok szamara lehetOséget biztosit a kozépiskolai nevelési-oktatasi
folyamatban valo részvételre,

O azeltérd képességli gyermekek és fiatalok szamara biztositja a fejlesztd, specialis felzarkoztatod foglalkozast,

O Dbiztositja a sajatos nevelési igény, a hatranyos gazdasagi-, kulturalis-, szocialis helyzet felismerését és a
sajatos igényeknek megfeleld egyéni foglalkozast, fejlesztést, az esélyegyenloséget,

O arendelkezésére all6 er6forrasokat a leghatékonyabban hasznalja fel.

Minéségcélok

A kozoktatasi szolgaltatast nyfjtd intézmény jogszertien, torvényszerien, koltség-orientaltan, hatékonyan,
eredményesen mitkodjon. Az intézmények szinvonalas miikddését szolgald gazdasagi feltételek mellett
erdsodjon a tervezés szerepe.

A kozoktatasi szolgaltatast nyajtd szervezet garantalja a mindségi, a tanulok fejlodését folyamatosan segitd
nevelést, oktatast.

A kozoktatasi szolgaltatast nyajté intézmények a keriiletben €16 gyermekek, tanulok szamara biztositsak a
tankotelezettség teljesitését, az atjarhatosag elvének érvényesitését.

A kozoktatasi rendszerbe keriiléstdl (6voda, iskola) a tankdtelezettség befejezésének idépontjaig nyomon
kovetheto legyen a gyermek tankotelezettségének teljesitése.

A tanulok alapkészségének fejlesztése, méréssel torténd folyamatos ellendrzése, értékelése, az intézmény
tipusanak (6voda, altalanos iskola, kozépiskola) megfeleld szinten.

A nemzeti, etnikai kisebbségi nevelés oktatas szinvonalanak megorzése, illetve javitasa.

Az ¢letkornak megfeleld képességek készségek kialakitasa (figyelem, emlékezet, kommunikacio,
gondolkodas stb.), fejlesztése.

A pedagdgiai program céljai eléréséhez kapcsolodo szabadidds programok tervezése.

Az intézményekben stabil, innovativ nevel6-oktato tantestiiletek miikddjenek.

A kozoktatasi szolgaltatast nyujté intézmények nyljtsanak segitséget a sziiloknek és a tanuloknak a
tajékozodasban, hogy az oktatas milyen idétavon, milyen szolgaltatdsokkal és mindségben biztositott.

A minéségelvll, partnerkdzpontu miikodés legyen a jellemz6, melynek alapja az intézmények
mindségiranyitasi, mindségfejlesztési rendszere, programja.

Segitségnyujtas minden raszoruld gyermeknek az alapfoku képzés befejezéséhez, a gimnaziumi és a
szakképzésben valo bekapcsolodashoz.

Az integralt nevelés megvalodsitasaval a tarsadalmi hatranyokbol adodo kiilonbségek csokkentése.

Hatékony gyermek- és ifjusdgvédelem: egyiittmiikodés az intézmények és a kozoktatashoz kapcsolodo
intézmények kozott mind a hatranykompenzacioban, mind a prevenciés munkaban.
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Valamennyi gimnizium feladata

Eredmények ellenérzése,

Feladatok Sikerkritériumok varhaté értékelése, elemzése. Kik
eredmények Mit? Hogyan? végzik?
Nevelés — oktatas teriilete
Az intézményi mindség-politika | A neveldtestiilet altal Folyamatszabalyozasok, Kiilso
¢s mindségfejlesztési rendszer elfogadott rendszer eljarasrendek, ellen6rzési szakértd
kidolgozasa. mikodik. értékelési folyamatok
Partnerkézponta miikddés, | dokumentacidjanak
oktatas-nevelés és vezetdi | vizsgalata, elemzése
tevékenység folyamatainak
szabalyozasa megtortént.
A pedagogiai program (nevelési | A stratégiai céloknak valdo | Intézményi munkatervek, Kiilsé
program, helyi tanterv) jogszabaly | megfelelés. intézményvezetdi szakér-to.
szerinti atdolgozasa, bevezetése, | Elmélet és gyakorlat beszamolok valamint a OKSI-
be-valasanak folyamatos egysége. partneri visszajelzések Iroda
figyelemmel kisérése. (kérddiv) elemzése,
Felnottek gimnaziuma: tavoktatas kovetkeztetések levonasa.
programjanak kidolgozasa,
bevezetése.
Tantervek bevalasanak nyomon | A NAT kovetelmény- PIHGY segitségével a 9. és
kovetése. rendszerének legalabb 11. osztaly tanuldinak év végi | OKSI-
60%o0s teljesitése az osztaly | diagnosztikus felmérése Iroda
Osszetételének magyar, matematika és egy
figyelembevételével. idegen nyelv tan-targybol. (OKEV
Hattérvizsgalatok, az osztaly | mérések
Osszetételére vonatkoznak. alapjan)
Erettségi eredmények.
Az eredmények elemzése
feladatok kijelolése.
A kétszintl érettségi bevezetésére | Az ehhez sziikséges iskolak | Intézményvezetdi beszamold | OKSI-
val6 felkésziilés. kozotti kapesolat Iroda
kialakitasa. Tajékozottsag.
Tehetségekkel, a hatranyos Nyelvvizsga eredmények, | Statisztikak elemzése. OKSI-
helyzettiekkel; az etnikai OKTYV eredményei. A Iroda
kisebbséghez tartozokkal valo lemorzsolodas a 1étszam
foglalkozas. 5%-a koriili legyen.
Az oktatas tartalmanak és Novekvo elvarasoknak valé | Innovacids programok OKSI-
kinalatanak fejlesztése megfelelés, alkalmazkodas | elemzése. Iroda
Palyazatokon valo rész-vétel
eredményessége.
Beszamolok alapjan
Személyiségfejlesztéssel A nevelési programban Tanorai latogatasok OKSI-
Osszefiiggd feladatok kittizott célok feljegyzései, vezetoi Iroda
megvalosuldsa az életkori | beszdmolok, intézményi
sajatossagoknak meg- mérések alapjan.
felelden.
Egységes kovetelmény
rendszer kialakuldsa
Az élethosszig tartd tanulasra valo | Sikeres érettségi vizsga. Statisztika, intézmény-vezetdi | OKSI-
felkészités. Onallo ismeretszerzési beszamolo elemzése. Iroda
Készségek, képességek magas képességgel valo Képesség vizsgalatok Kiils6
szintl fejlesztése, rendelkezés. eredményeinek elemzése szakértd

tovabbfejlesztése.
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Az éltalanos iskolas tanulok A felvettek szama optimalis | A jelentkezdk és felvettek OKSI-
felvételi keretének tudatos legyen. aranya. Iroda
tervezése.
Palyaorientacio, palyavalasztas Sikeres palyavalasztas, Palyavalasztasi statisztika OKSI-
segitése kevesebb munkanélkiili. elemzése az Ifjusagi Iroda Iroda
kozremiikodésével.
Nevelési feladatok teljesitése a A célok (egészséges PIHGY altal neveltségi szint | OKSI-
pedagogiai programban foglaltak | életmod, k6zosségi mérések 9.¢s 11. év folyamon | Iroda
szerint magatartas, viselkedés- ( évente a neveltségi szint
kultura, tanulas modja, egy-egy teriilete.)
hagyomanyok tisztelete) Diakonkormanyzati
megvalosulésa életkori tevékenység vizsgalata.
sajatossagoknak Az eredmények elemzése,
megfeleléen 80%-os. kovetkeztetések levonasa.
A tanuldi jogok
érvényesiilése.
Alkalmazotti kor
Szervezeti kultara fejlesztése. Az alkalmazottak 80%-a Klima vizsgalat. Kiilso
elégedett legyen. szakeértd
A human eréforras tjabb hossza | Pedagogusok Tovabbképzeési terv, OKSI-
tavu tervének elkészitése. kompetencidjanak beiskolazasi terv vizsgalata. | Iroda
novekedése.
Kapcsolatrendszer kozvetlen partnerekkel
Intézményi egylittmiikodés Kolcsonds kapcesolat Ko6z06s programok OKSI-
(4ltalanos iskolak, kozép- kialakul, allandosul. latogatottsaga. Iroda
iskolakkal, felséfoku Megismerik egymas Intézmény vezetok
intézményekkel, munkaerd-piac). | kdvetelményrendszerét beszamoldja a
szokasait, hagyomanyait. kapcsolattartasrol.
Sikeres a beiskolazas. Partneri visszajelzések
elemzése.
Kapcsolattartas a sziilokkel. Partneri kapcsolat alakul ki | Partneri visszajelzések, OKSI-
a sziilok és az iskola kozott. | intézményi onértékelés Iroda
elemzése.
A fenntartoval valod Internetes Intézményvezetok OKSI-
kapcsolattartas meglévo informacidaramlas onértékelése elemzése, Iroda
formainak erdsitése, az megvalosul. kovetkeztetések levonasa.
informacidaramlas korszersitése.
Gazdalkodas- taniigyigazgatis-személyzeti munka
SZMSZ hazirend és az egyéb Naprakészsége. Dokumentum ellendrzés Feliigyeleti
szabalyzatok torvényi jellegti
eléirasoknak megfeleld revizori
modositasa. munka-
csoport
A taneszkoz-ellatottsag A rendeletnek valo Taneszkoz ellatottsag OKSI-
fejlesztése, beszerzési terv megfelelés, a teljes ellatas | attekintése. Iroda
készitése. elérése. Igények felmérése.
Potencialis baleseti forrasok Biztonsagos helyiségek, Tantermek sportudvar, OKSI-
feliilvizsgalata. Hibak kijavitasa, | felszerelések, udvari kiszolgalo helyiségek baleset- | [roda
megsziintetése. jatékok. védelmi koriiljarasa és
jegyzokonyvei.
Hatékony gazdalkodas. Torvény szerinti osztaly Statisztikai adatok, OKSI-
Osztalylétszamok kialakitasa létszamok féré-hely eldrejelzések elemzése. Iroda
férohely kihasznaltsag kihasznaltsaga optimalis. Tantargyfelosztas, normativa
tekintetében. igénylés ellendrzése. Az egy
pedagdgusra juté tanuld
szamanak aranya.
A koltségvetés tervezésének,
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felhasznalasanak elemzése.
Szocialis juttatasok biztositdsa a | A raszorulok megkapjadk a | Nyilvantartas ellendrzése OKSI-
rendeleteknek meg-feleléen tamogatast. Iroda
(ingyenes tan-konyv, étkezés,
segélyek).
Tantigyigazgatasi dokumentumok | A dokumentumok A dokumentumok elemzése. | OKSI-
elkészitése, vezetése naprakészek. Iroda
Alkalmazottak személyi A torvényi el6irasoknak Személyi anyagok OKSI-
anyaganak nyilvantartasa megfelelnek. ellendrzése Iroda

1.2. Az iskola mindségpolitikai nyilatkozata

A mindségi munkavégzés biztositasa érdekében a fenntartd, Pestszentlérinc-Pestszentimre Onkorményzati
Mindségiranyitasi Programjaban meghatarozott feladatokkal 6sszhangban kinyilvanitjuk a kovetkezoket.

a)

b)
¢)

d)

g)

h)

),

k)

D)

Munkank soran arra toreksziink, hogy feladatainkat szakszerlien és torvényesen lassuk el, a feladatellatas
hatékonysagat folyamatosan javitsuk, fejlessziik.

Toreksziink a partnerk6zpontisag elvének minél teljesebb megvalodsitasara.

A partneri elégedettség novelése érdekében onértékelésen alapuld mindségfejlesztési rendszert alakitunk ki
¢s mukddtetiink, a partneri elvarasokat és az elégedettséget rendszeresen mérjiik és értékeljiik.

Toreksziink arra, hogy a nevel6-oktaté munkank teriiletén elért eredményeinket minél tagabb korben
ismertté tegyiik.

Az intézmény miikodési feltételeinek javitasa és tevékenységiink fejlesztése érdekében figyelemmel kisérjiik
¢s kihasznaljuk a kinalkozo palyazati lehetdségeket, ehhez hatékony palyazatfigyeld rendszert alakitunk ki
és miikodtetiink.

Tovabbra is meg kivanjuk Orizni az évek soran kialakitott 6nalld arculatunkat, sajatos nevelési-oktatasi
profilunkat. Képzési strukturank tovabbfejlesztése soran figyelemmel kisérjiik a partneri igények alakulasat,
és figyelembe vessziik a gazdasagos intézményfenntartas szempontjait.

Arra toreksziink, hogy pedagogiai-szakmai tevékenységiinkkel, a tevékenység szinvonalanak folyamatos
fejlesztésével biztositsuk tanuloink tankotelezettségének teljesitését, felkészitésiiket az érettségire és a
tovabbtanulasra. A tanitas folyamataban fejlesztjiik a tanulok alapveto képességeit és készségeit.
Pedagogusaink megismerik és alkalmazzak a tanulas tanitdsanak technikajat, tanuldinkat megismertetik a
hatékony tanulasi modszerekkel.

Nevel6-oktatdo munkéankat a nevel6testiilet altal elfogadott és a fenntart6 altal jovahagyott pedagogiai
program, és az ennek részét képezo helyi tanterv alapjan végezziik.

Nevel6-oktatdo munkéank soran kiemelten kezeljiik az egészség- és kdrnyezeti nevelést. A konkrét feladatokat
beépitjiik a pedagogiai programunkba.

Biztositjuk tanuldinknak az altalanos muveltséget megszilardito, elmélyitd, palyavalasztast segitd, valamint
érettségi vizsgara és felsdfokt tanulmanyokra valo felkészitést.

Pedagogusaink felkésziilnek a kétszintli érettségi vizsga bevezetésére. A kétszintl érettségire torténd
felkészités érdekében célszeriien hasznaljuk fel a pedagogiai programban és a helyi tantervben jovahagyott
orakereteket.

A tehetséges tanuloknak lehet6séget biztositunk képességeik kibontakoztatasdhoz.

Pedagogusaink tudatosan segitik tanuloink realis palyavalasztasat.

1.3. Pedagoégiai (mindség) céljaink.

A Karinthy Frigyes Gimnazium alapvetd célkitlizése az érettségire ¢és a sikeres egyetemi, foiskolai felvételre
valo el6készitése a tanuloknak.

A tanulok felvétele, a tanuloi jogviszony létesitése a felvételi vizsgakon, illetve bizonyos esetekben a
felvételi elokésziton elért eredmény alapjan torténjen.

Mas iskolakbol torténd esetleges atvételnél is szintfelmérd vizsgaval mérjiik a tanulok tudasat.

Nevelési célnak tekintjiik tanuldink tarsadalmi beilleszkedésének elésegitését. Arra toreksziink, hogy mar a
legels6 gimnaziumi évtdl kezdve elsajatittassuk és gyakorlatban is alkalmazzuk a demokratikus tarsadalom
szabalyait.

A tarsadalmi elvarasoknak megfeleléen olyan embereket kivanunk nevelni, akik magyarsaguk megtartasa
mellett az egyesiilt Europa altal megfogalmazott kdvetelményeknek is megfelelnek.

Tanul6inknak nyitottnak kell lenni a sziikebb és tagabb kornyezetiik irant, képesnek kell lenniiik elfogadni
és méltanyolni a massagot.
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Fel kell ébreszteni benniik a felelosségérzetet sajat és kornyezetiik testi és szellemi fejlodéséért, egészseégiik
megorzéséért.

Fontosnak tartjuk, hogy kialakuljon benniik a kultralt viselkedés és 61tozkodés és a tiszta, esztétikus
kornyezet iranti igény.

A diakok részére biztositjuk az 6ket megilletd jogokat, és szamon kérjiik kotelezettségeik teljesitését a
Hazirend alapjan.

A kor kovetelményeinek megfelelden kiemelt fontossagh feladatnak tekintjiik az idegen nyelvi képzést, az
eurdpai kovetelményeknek megfelelden a két idegen nyelv oktatasat.

Kiemelt feladatnak tartjuk a korszerti szamitogép-kezeldi, szovegszerkesztdi ismeretek elsajatitasat.
Célunk, hogy az intézmény mitkodése teljes mértékben feleljen meg a kozoktatasi térvényben és egyéb
jogszabalyokban meghatarozott feltételeknek.

Az intézmény mindségfejlesztési rendszere épiiljon ki a 2004/2005. tanévben, a partneri elvarasok és az
elégedettség mérése €s értékelése induljon el a 2005/2006. tanévben.

Minden jelentds iskolai rendezvényrdl és iskolai eseményrdl jelenjen meg tajékoztatas iskolank honlapjan.
A partneri elvarasok és az elégedettség mérés eredményei alapjan keriiljon sor az intézményi miikodés
attekintésére, esetleges modositasara a 2006/2007. tanévben.

Az intézményben foly6 neveld-oktaté munka teljes egészében feleljen meg a pedagdgiai programban
rogzitett eléirasoknak.

Az intézményben folyo egészségnevelés és kdrnyezeti nevelés teljes egészében feleljen meg az
egészségnevelési és kornyezeti nevelési programunkban rogzitett eldirasoknak.

Erettségiztetd pedagdgusainknak legaldbb 30 %-a vegyen részt a 2007/2008. tanév végéig olyan
tovabbképzésen, amely a kétszintii érettségivel foglalkozik.

Palyairanyitasunk célja, hogy minden tanulonk lehetdség szerint az érettségi évében tanuljon tovabb
egyetemen, fOiskolan vagy az érettségire épiilé szakképzésben.

A rendszer alkalmazasaval célunk, hogy iskolank valjon képessé:

*  a partnerk6zponti mitkodésre
» folyamataink szabalyozasara
* aszervezeti kultura tudatos épitésére, fejlesztésére az iskola dolgozoinak elvarasai alapjan

Tovabbi céljaink:

* az onértékelés valjon gyakorlatta

*  munkank rendszeres értékelésével tudjuk modositani, fejleszteni céljainkat, tevékenységiinket,
alkalmazott modszereinket

e azintézményvezetés az intézményi Onértékelés eredményeire épitve a partnerkdzpontusag jegyében
alakitsa ki fejlesztési stratégiajat

* apedagogusok tobbsége aktivan vegyen részt a mindségfejlesztési munkaban, legyen részese az
innovacios és értékelési tevékenységnek, ismerje a mindségfejlesztés modszereit.

»  tényeken alapul6 dontéshozatal valosuljon meg

A mindségiranyitasi programunkat a pedagdgiai programunk megvalodsitasat szolgalo eszkdzrendszernek
tekintjiik. Kiépitésével, miikodtetésével akarjuk biztositani a Pedagogiai programunkban megfogalmazottak
teljesitéseét.

Mindségi céljaink

SR L=

Partnereink igényeinek, elvarasainak osszegytijtése és beépitése a mindennapos tevékenységiinkbe.
A mindségiranyitasi csoport tagjai vegyenek részt folyamatszabalyozasrol szolo tovabbképzésen.
Folyamataink azonositasa torténjen meg.

Késziiljon litemterv a folyamataink szabalyozasara.

Legyen miikodo onértékelési rendszeriink.

A mindségiranyitasi rendszer céljait, feladatait minden pedagogus ismerje.

Minél tobb munkatarsunk vegyen részt a MIP céljainak megvalositasaban.

Tovabb javuljon a tantestiilet tagjainak egyiittmiikodési készsége.

A tantestiilet tagjai legyenek nyitottak a szakmai fejlédés irant. (Uj tanitasi modszerek, kovetelmények)
Nevelési-oktatasi feladatainkat olyan szinvonalon végezziik, hogy az iskolank iranti érdeklédés az
eddigiekhez hasonl6 szinten marad.
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A Pedagégiai Programban megfogalmazott értékek és a hozzajuk rendelt mindéségcélok

ERTEK:

MINOSEGCEL:

tudas

lehetdség szerint minden helyi tantervben szerepld tantargybol legyen érettségi
elokészito fakultacio

minden tantargyi modul oktatasara legyenek szakképzett tanaraink

tartosan legalabb 4,2-es tanév végi atlag

legalabb 80 %-os legyen a felsdoktatasi felvételi mutatonk

az érettségi bizonyitvanyuk atvételekor didkjaink 60%-anak legyen kozépfoku C tipusu
nyelvvizsgéja, a két tanitasi nyelvii tagozatokon didkjaink 70%-a szerezzen felséfokt C
tipusu nyelvvizsgat

a konyvtar nyitvatartasi ideje novekedjen

az iskola tanul6inak 80 %-a valjon rendszeres konyvtarhasznalova

a konyvtarfejlesztésre rendelkezésre allo dsszeg 30%-at forditsuk nem hagyomanyos
dokumentumok (képi, audiovizualis, elektronikus) beszerzésére

a szamitogépek folyamatos fejlesztése

didkjaink - az eddiginél - jelent6sebb szdmban hasznaljak az Internet adta lehetoségeket
a szaktanarok lehet6ség szerint adjanak Interneten megoldhato feladatokat

legyenek helyezést elérd didkjaink budapesti és orszagos versenyeken

konyvtari és eszkozallomany fejlesztése az 11 tipusu érettséginek megfelelden

Humanum

teremtsiink alkalmat az emberi egylittérzés megerdsitésére és kimutatasara
(kapcsolattartas humanitarius szervezetekkel, 6nzetlen segitségnyujtas)

szervezziikk meg a véradast a 18 éven feliili didkjainknak

ne kelljen tobbet forditani a felujitasi kiadasok 1 %-anal a szandékos karokozasokra
minden osztaly programjaban évente szerepeljen a kornyezetvédelemmel kapcsolatos
program

az Onszervez6do csoportok szamara biztositsuk a miikodés feltételeit

évente teremtsiink lehetdséget kirandulasok szervezésére az dnszervezddd csoportok
szamara

a DOK legyen képes 6nallé programszervezésre

az osztalyfonokok a négy — 6t év alatt kétszer onismereti tesztet, illetve szociometriai
tesztet vegyenek fel

Kreativitas

a tanitasi orakon minél tobb kreativitast fejlesztd modszert alkalmazzunk: 6nallo
problémamegoldas, kisérletelemzés, kisel6adasok

a Karinthy-napi versenyek megrendezése, egyéb osztalyok, csapatok kozotti vetélkeddk
szervezése minden évben

a Karinthy-napon szervezett rendezvényeken didkjaink az eddigi aranyban vegyenek
részt

miifordité verseny rendezése

minden osztaly egyszer —a gimnaziumi évek alatt - vegyen részt nemzeti iinnep,
megemlékezés megszervezésében

Egészség

évente kapjak meg az osztalyfénokdk és a testneveldk az iskolaorvos felméréseit,
érjiik el, hogy ne novekedjen az allando, illetve az ideiglenesen felmentettek aranya
az éves testnevelési teljesitmény-felmérések 6téves atlagban iskolai szinten ne
mutassanak romlast

az iskolai sportkorok és a tomegsport a didkok igényeinek felmérése alapjan
szervez6djon, a részvétel novekedjen

legyenek évente kiranduldsok, siturak, egyéb sporttal kapcsolatos rendezvények
évente mérjiik fel a szocidlisan tankdnyv- és egyéb segélyre jogosultak korét, és az
anyagi helyzet fliggvényében segitsiik az érintetteket

évente tartsunk drog-prevencios foglalkozasokat, tudatositsuk a dohanyzas, az
alkoholfogyasztas és a kabitoszer-fogyasztas kockazatait

legyen sportolasi lehetdség biztositva az iskolaban a tanarok szamara is

Hazaszeretet

helyi és nemzeti iinnepeinket méltoképpen iinnepeljiik meg

évente szervezzilk meg hagyomanyos rendezvényeinket, melyeket az éves
munkatervben rogzitiink

nemzetkdzi kapcsolataink mitkodjenek
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»  szaktargyi ordkon a didkok ismerkedjenek meg az adott teriilet jeles hazai képvisel6ivel

Esztétikum * mindenki az iskolai tevékenysége soran legalabb egy alkotasban kozremiikodjon
(osztaly rajzkiallitasa, versgylijteménye, misorkészitése, dekoracio készitése)

* minden évben induljanak szakkordk, tehetséggondozo foglalkozasok, fakultaciok,
melyek az iskola nevelési céljainak elérését szolgaljak
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1.4. Mindségbiztositas az IB programon beliil

A nemzetkozi érettségi rendszerében rendkiviil fontosnak tekintik a mindség biztositasat. Ennek a magas
szinvonala teszi lehetdvé, hogy az IB vilagszerte elismert és elfogadott program lehessen miikodésének
kezdete 6ra. Nem véletlen, hogy a vilag 117 orsziagiaban a legrangosabb egyetemek is elfogadjik ezt az
érettségi vizsgat a sajat felvételijiikkként is!

A magas szinvonali program egészére vonatkozik a kivalé mindség biztositasanak tudatos és kovetkezetes

crer

pontban inkabb az iskolakban zajlé munka folyamataban jelentkezoket talalhatjuk.

A MINOSEGBIZTOSITAS TERULETEIL:

1. Felséoktatdssal valo egyiittmiikodés

Az International Baccalaureate diploma elismertetése révén a program rangjat, mindségének értékelését az
adja meg, hogy a vilag legrangosabb egyetemei is elfogadjak a sajat felvételi vizsgajuk helyett is. Ezt ugy érik el,
hogy szoros kapcsolatot tartanak fenn a vilag legkivalobb egyetemeivel is.

. A fels6oktatas felvételi kovetelményeinek figyelembe vételével zajlik a
folyamatos tan/vizsgaanyag fejlesztés.

. International Baccalaureate Kutatasi Kézpont nagyban hozzajarul az el6z6hoz,
ill. a tudomanyok, tanitasi modszerek fejlodését figyelve az IB programba beépiti azokat.

. PR tevékenységet kell folytatni, hogy ismertté valjanak a program eldnyei és
mennél tobb felsdoktatasi intézmény ismerje el az International Baccalaureate diplomat.

. A végzett didkok szereplését nyomon kovetik a tovabbi tanulmanyaik soran,

visszacsatolasaikat figyelembe veszik.

2. Befogadd eljards
Az intézmény jelentkezésekor az International Baccalaureate svajci Kozpontja az iskolat igen alaposan
atvilagitja/megvizsgalja. Ertékeli a:
* tandari diplomakat,
»  didkok tudasat: szaktargyit és nyelvit,
*  konyvtar allomanyat,
e laborokat,
e termeket,
» felszereltséget,
*  gépek szamat (szamito, fénymasolo, vetitd) stb.
Ennek alapjan veszik fel az intézményt a nemzetkozi érettségire felkészitd iskolak kozé vagy utasitjak el a
jelentkezését.

3. Konferencidakon vald részvétel
Két fajta konferenciat szervez az International Baccalaureate Kozpont.
» felkészité — 0j iskoldknak, 01j tanaroknak (hosszabb, részletesebb programismertetéssel),
* tovabbképzés — 2 évente a fejlesztésekrol (az adott tantargyak teriileteirdl).

4. Tantery fejlesztés

Az International Baccalaurecate Tantervfejleszté Kozpontja 7 éves ciklusban dolgozza 1ijja az egyes
tantargyak tantervét (1d.3. pont). Ezek sikerességét az alabbiakkal is biztositjak:
* Az uj targyakat kiprobaltatjak az erre vallalkozoé iskolakkal (piloting).
»  Kérddives visszajelzéseket kérnek az anyagokrol.
*  On-line tantervi kézpont miikédik a Kézpontban. Feladatuk a: - segités, tanacsadas,
- visszacsatolas.

5. Program értékeld eljards
5 évenként atfogo, a Kozpont altal dsszeallitott kérddives iskolai onértékelést kell végezni. Ezt a Kozpont
ellendrizheti.
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6. Az oktatds
A két év soran folyé oktatomunkaban nagy szerep jut a minéségbiztositasnak.

Elvek: - a didk személyiségének kibontakoztatasat,
- altalanos miiveltségét,
- szinvonalas tudasat tiizi ki célul a program.

Gyakorlat: - 6 vizsgatantargy biztositja a sokoldalusagot,
- kotelezo legalabb egy idegen nyelv és mind human, mind realt targyat valasztani,
igy sokszinii a tananyag,
- a 45 pontbol min. 24 kell a sikerhez,
- egy targybol sem lehet nagyon gyenge a diak, ha diplomat akar szerezni,
- mélyebb tudas is kell (pl.: alapszinten elég a meghatarozas, allitas; magasabb
szinvonalnal mar kell analizalas, kiemelés; emelt szinten mar magyarazat,
Osszehasonlitas is elvarhato a tanulotol).

7. Osztalyzds
Kettds értékelési rendszer: iskolai/belsé (kb. 20-30%) és kiilsé értékelés (70-80%) kiegészitik egymast.
A tanar jol ismeri a diakot, a vizsgaztato elfogulatlanul objektiv.
1. Az iskolan beliili értékelés/osztalyzas a mindségbiztositas jegyében zajlik:
- standardizalt feladatok vannak a szobeli vizsgakon is,
- értekelési szempontok jo! meghatarozottak,
- konkrét eljarasi utmutatok allnak rendelkezésre,
- ajegyeknek pontos leirasa késziilt,
- 4 szintl az ellendrzés: szaktanar (teacher)
moderator (moderator)
vizsgaztato (assistant chief examiner)
fovizsgaztatd (chief examiner),
- atanari értékelésrol, osztalyzasrol, feladatkijelolésekrol, vizsgaztatasi
koriilményekrdl a Kozpont visszacsatolast kiild az iskolanak/tanarnak.

2. A vizsga maga is a mindségbiztositas jegyében zajlik.
- Kiilso vizsgaztato (Iehetdleg a vilag tavoli pontjan) értékeli a dolgozatokat, nincs semmiféle
kapcsolata az
iskolaval.
- Standardizalt a javitas.
- Négy szintl az ellendrzés: vizsgaztato (assistant examiner)
csoport vezetd (team leader)
vizsgaztato (assistant chief examiner)
fovizsgaztatd (chief examiner).
- Azonnali tanari visszajelzésre van mod a vizsgafeladatokkal kapcsolatban — pl. a:
nehézségrol,
vizsga anyagarol a tantervhez képest,
nyelvi szinvonalrol.
- A szervezési kérdéseket nagyon részletesen meghataroztak (eljarasi szabalyok, faliora,
gemkapocs stb.).
- Ad hoc ellendrzés, szuropdba szerl latogatas a Kozpontbdl barmikor megtorténhet.

3. A dolgozatokat javito eljaras nyitott: a vizsgaztatok osztalyozo konferencidin megfigyeloként jelen
lehet iskolai tandr is.
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2. A Karinthy Frigyes Gimnazium minéségfejlesztési rendszere

2.1. A vezetés elkotelezettsége és felelossége

A vezet6i program célmeghatarozasaban kiemelt jelentdséggel szerepel a mindségi munkavégzésre valo
torekvés, a folyamatok fejlesztésének igénye. A mindség elérésében az intézmény vezetésének kulcsszerepe van,
a mindség alapvetden a vezetotol fligg. A vezetdnek a fentiek figyelembevételével kell munkajat végeznie,
magatartasanak tiikroznie kell a mindségrol, a mindségfejlesztésrol a Mindségiranyitasi programban
megfogalmazottakat. E16 kell segitenie a mindségfejlesztési rendszer kiépitését és mitkodtetését, felelosséget kell
vallalnia érte.

2.1.1. Jogszerii miikodés, jogi kovetelmények

Cél: a jogszerti miikddés kereteinek biztositasa
Az intézmény alapfeladata az érettségire és tovabbtanulasra felkészito oktatas. Az intézményi miikodés minden
teriilete az alapfeladat és a kozoktatasi torvényben, egyéb jogszabalyokban és az alapito okiratban meghatarozott
tovabbi feladatok szakszer(l, torvényes és hatékony ellatasat szolgédlja. Az intézmény miikodésének teriiletei a
kovetkezok:

»  oktatas (1. tablazat);

* nevelés (2. tablazat);

* taniigyigazgatas (3. tablazat);

* nevel6-oktatdé munkat segito tevékenység (4. tablazat);

* intézmény-lizemeltetés (5. tablazat);

*  koltségvetési gazdalkodas (6. tablazat);

*  humanerdforras-fejlesztés és hasznositas (7. tablazat);

* pénziigyi és targyi feltételek fejlesztése (8. tablazat);

*  vezetés, menedzselés (9. tablazat);

*  mindségfejlesztés (10. tablazat).
Az intézmény miikddésének teriiletein beliil azonosithatok az intézményi miikddés folyamatanak részfolyamatai,
ezeket a mikodés teriiletei mellett zardjelben szerepld szammal jelzett tablazatok részletezik. A
részfolyamatokat a kozoktatasi torvény (Kt.), egyéb jogszabalyok, az intézmény pedagogiai programja,
hazirendje, szervezeti és miikddési szabalyzata, valamint mindségiranyitasi programja szabalyozzak.
Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az iskola életét szabalyoz6 jogi dokumentumok — torvények,
kiilonb6z6 szintii rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény belsé szabalyzoi — minden munkatars szamara
hozzaférhetoek legyenek, azokat mindenki ismerje meg, munkakori feladatuk ezek betartasa.

1. tablazat: Oktatas

Részfolyamatok Szabalyozas

Beiskolazas, felvételi

11/1994. (VL. 8.) MKM. 8. sz. mell., SzZMSz

Osztaly- és csoportszervezés

Kt. 3. sz. melléklet, SZMSz

Pedagogiai munka tervezése

SzMSz

Tanorai és tanoran kiviili tevékenység

Pedagogiai program, Hazirend, SzMSz

Tanuloi teljesitmények értékelése

Pedagogiai program

Pedagogiai munka belso ellendrzése

SzMSz

Konnyitett és gyogytestnevelés

11/1994. (V1. 8.) MKMrr. 1. sz. mell., SzZMSz

Palyaorientacio

Pedagogiai program, Hazirend, SzMSz

Tovabbtanulasra jelentkezés

269/2000. (XII. 26.) Korm. r., SZMSz

Erettségi vizsgaztatas

100/1997. (VL. 13.) Korm. r., SzMSz
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2. tablazat: Nevelés

Részfolyamatok Szabalyozas

Osztalyfonoki munka SzMSz

Tanulok feliigyelete

Egészségnevelés, kdrnyezeti nevelés

. — Pedagogiai program
Magatartas, szorgalom értékelése

Jutalmazas, biintetés SzMSz
Tanuloi fegyelmi eljaras 11/1994. (VI. 8.) MKM. 5. sz. mell., SzZMSz
3. tablazat: Taniigyigazgatds

Részfolyamatok Szabalyozas

Ugyintézés, iratkezelés 11/1994. (VL. 8.) MKMT . 4. sz. mell., SzMSz

Tantligyi nyilvantartasok

Orszagos  Statisztikai ~ Adatgyljtési  Program,
SzMSz

Tankotelezettség teljesitése Kt. 6-7. §, 75. §, SzZMSz
4. tablazat: Nevelo-oktato munkit segito tevékenység

Statisztikai adatszolgaltatas

Részfolyamatok Szabalyozas

[skolai kdnyvtar miikodése 11/1994. (VI. 8.) MKM . 3. sz. mell., SzZMSz
Az oktgtas technikai és laboratoriumi tAmogatasa SzMSz

Szabadidd szervezés

Szamitastechnikai rendszer mikodtetése Hazirend, SzMSz

[fjusigvédelem Pedagogiai program, SZMSz
Egészségvédelem

11/1994. (VL. 8) MKM r. 2. sz. melléklet,

Tanuldbalesetekkel 0sszefiiggd feladatok Hazirend, SzMSz

5. tablazat: Intézmény-iizemeltetés

Részfolyamatok Szabalyozas
Takaritas Megallapodas (SZINT Kft.), SzZMSz
Gyermekétkeztetés Megallapodas (Suli-Host Kft.), SZMSz
Karbantartas

Megallapodas (NGSZ), SzZMSz

Beszerzés, eszkoznyilvantartas

[Udvargondozas SZMSz

Portaszolgalat

Munkabiztonsagi tevékenység 1993. évi XCIIL. tv., SzZMSz
Ttzvédelmi tevékenység SzMSz
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6. tablazat: Koltségvetési gazdalkodds

Részfolyamatok

Szabalyozas

Koltségvetés tervezése, végrehajtasa

217/1998. (XII. 30.) Korm r.,

Pénziigyi lebonyolitas

egallapodas (NGSZ), SzMSz

Koltségvetési szerv belso ellendrzése

193/2003. (XI. 26.) Korm. r., SZMSz

7. tablazat: Humadnerdforrds-fejlesztés és hasznositds

Részfolyamatok

Szabalyozas

Pedagogus tovabbképzés

277/1997. (XII. 22.) Korm. r.,

Pedagogus szakvizsga

ovabbképzési program

Jutalmazas, bérfejlesztés SzMSz
Fegyelmi eljaras Kjt. 45-53. §, SzMSz
Munkaer6-gazdalkodas SzMSz

8. tablazat: Pénziigyi és targyi feltételek fejlesztése

Részfolyamatok

Szabalyozas

Kotelez6 eszkoz, felszerelés biztositasa

Pedagogiai program, SzZMSz

Palyazatfigyelés

Palyazatkészités

Palyazati kiiras,
SzMSz

Nyertes palyazatok lebonyolitasa

9. tablazat: Vezetés, menedzselés

Részfolyamatok

Szabalyozas

Kapcsolattartas a partnerekkel

PR tevékenység

Pedagogiai program, SzZMSz

[Nevelési-oktatasi folyamatok iranyitasa

Pénziigyi-gazdasagi iranyitas

[Intézmény-iizemeltetés iranyitasa

SzMSz

Bels6 kapcsolattartas

10. tablazat: Minjségfejlesztés

Részfolyamatok

Szabalyozas

Partnerek azonositasa

[ntézményi Mindségiranyitasi Program

Partneri igények felmérése

Onkormanyzati Mindségiranyitasi

Partneri elégedettség mérése

[ntézményi Mindségiranyitasi Program

Program,

Dontés-elokészités

|Végrehajtas értékelése

[ntézményi Mindségiranyitasi Program

Tevékenység dokumentalasa

15




Karinthy Frigyes Gimnadzium Mindségiranyitdsi program

2.1.2. Tervezés

2.1.2.1. Pedagogiai program készitése, modositasa

Cél: Pedagogiai program létrehozéasa, amely tartalmazza az iskola kiildetésnyilatkozatat, jovoképét,
mikodésének alapelveit, legfontosabb értékeit, céljait, és megfelel a térvény modositasainak, eldirasainak.
A pedagogiai program modositasa a partneri igényeknek, az dnértékelés eredményeinek és az iskola értékeinek
figyelembevételével torténik.
A feladat elvégzéséért az igazgato felelds, munkajat a feladat elvégzésére 1étrehozott csoport segiti. Munkajukat
elfogadott litemterv alapjan végzik, a tantestiilet teljes bevonasaval.

2.1.2.2. Minéségiranyitasi program készitése

Cél: A mindségiranyitasi rendszer létrehozéasa annak érdekében, hogy az iskola képes legyen a
pedagogiai programban megfogalmazott értékek alapjan eredményesen és hatékonyan miikddni. Biztositja a
mindségpolitikaban megfogalmazott célok megvalositasat.

A MIP elkészitéséért az igazgato felel6s. A feladat elvégzését a mindségiranyitasi csoport segiti. Munkajukat
elfogadott litemterv alapjan végzik, a tantestiilet bevonasaval.

2.1.2.3. Eves munkaterv létrehozasa

Cél: az iskola rovid tava, tervezett mitkkodésének biztositasa
Feladat:

* Az adott tanévre sz6l6 kiemelt nevelési és oktatasi feladatokat, kovetelményeket meghatarozni, a
pedagdgiai program idéaranyos lebontasaval, illetve a tanév rendjérdl szol6 OM rendeletnek, a
fenntart6 kdzéptavu tervének és éves munkatervének figyelembevételével.

* A munkaterv elkészités¢hez javaslatot tesz a mindségiranyitasi csoport, a munkako6zosség-vezetok, az
iskolaszék, a DOK.

* A stratégiai dokumentumok és a javaslatok alapjan a prioritasok megallapitasa.

*  Feladatok meghatarozasa sikerkritériumokkal, felelosokkel, hataridokkel.

*  Napokra lebontott terv készitése az dsszes javaslat figyelembevételével.

»  Tantargyfelosztas elkészitése

Orarend elkészitése

2.1.2.4. A stratégiai dokumentumok ismertetése

Cél: az intézményi céloknak megfelelé miikodés
A pedagogiai program, a mindségiranyitasi program ¢és a munkaterv megismertetése minden év szeptember
15-ig

- a tantestiilettel — tanévnyito értekezleten

- a fenntartéval — szeptember 15-ig

- a Sziiléi Valasztmannyal — elsd sziildi értekezleten

- didkdnkorményzattal — az elsé DOK iilésen

2.1.3. Feltételek biztositasa
2.1.3.1. Human eroforras

Cél: Az emberi erdforrasok biztositasa és fejlesztése

*  Munkatarsak kivalasztasa
Cél: Kivalasztasi ¢és beilleszkedési rend miikddtetése, az intézmény pedagogiai programjaval azonosulni tudo,
annak végrehajtasahoz legjobb tudasa szerint hozzajarulé munkatarsak alkalmazésa.

*  Tovabbképzési rendszer miikddtetése
Cél: A pedagogiai programban, az onkormanyzati mindségiranyitasi programban ¢s az intézményi
mindségiranyitasi programban megfogalmazott célok megvalodsitasahoz sziikséges kompetenciak kialakitasa,
fejlesztése.
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2.1.3.2. Egyéb eréforrasok biztositasa és hatékony felhasznalasa

Cél: Az intézmény célszerl és hatékony mitkodéséhez sziikséges anyagi feltételek lehetséges biztositasa.
*  Gazdasagi er6forrasok biztositasa
»  Eszkoz, felszerelés, épiilet biztositasa

*  Munkakdornyezet biztositasa

2.1.4. Vezetoi ellenorzés és értékelés

e

2.1.4.1. Az intézmény mitkodésének vezetoi ellenorzése

Cél: Az intézmény jogszerti miikddésének, belso szabalyozok altal meghatarozott munkarendjének vezetoi

ellendrzése.

e A vezet6i ellendrzés szerepe

A vezetési tevékenységnek valamennyi tudomanyos meghatarozasaban kiemelked6 szerepet jatszik az

ellenorzés.

* A rendszeres és szakszeri vezetdi ellenérzés célja

segitse az intézmény szabalyok szerinti folyamatos és zokkendmentes mitkodését,

mutasson ra az elkovetett hibakra, rosszul megvalasztott modszerekre ...stb,
adjon informaciot a visszacsatolashoz, a stratégiai tervezéshez és dontéshez ill. az eseti dontések,

v
v' jelentsen motivalo erdt a beosztottak szamara,
v segitsen megerdsiteni a jol zajlo folyamatokat, ismerje el az eredményeket,
v
v
problémamegoldasok esetében,
v

e A vezet6i ellendrzés teriiletel

A stratégiai folyamatok ellendrzése

adjon tampontot a személyek munkajanak illetve a folyamatok értékeléséhez.

Témaja

Ideje

Felelose

v nevelési program

feltilvizsgalat a ciklus
bezarasakor, ill. a rendeletek
valtozasakor

igazgato

v vezetdi program (palyazat)

ciklusonként a zaraskor

alkalmazotti k6zosség,
nevelotestiilet, iskolank, DOK,

leltar és selejtezés

a koltségvetés - ezen beliil
kiemelten a bérgazdalkodas -
alakuldsa

O O 0O

évenként december 31-ig
évenként december 31-ig

munkakozdsségek
v' min8ségiranyitasi program haromévente igazgato,
IMIP csoport,
v helyi tantervek ciklusonként ill. rendeletek igazgatd, munkakozosség
valtozasakor vezetok
v' pedagogus tovabbképzési program 2007-ben és otévente illetékes igazgatohelyettes
v beiskolazasi terv tanévenként marc. 15-ig illetékes igazgatohelyettes
v" ahuman er6forras biztositasa tanévenként apr. 15-ig igazgato
v’ targyi feltételek alakulasa évenként december 1. illetékes igazgatohelyettes
0 kotelezd taneszkdz-beszerzés évenként december 31-ig illetékes igazgatohelyettes
felujitasok évenként december 31-ig gondnok
beruhdzasok évenként december 31-ig gazdasagi vezetd

gazdasagi vezeto,
igazgato, gazdasagi vezetd
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belsd szabalyozok miikddése
0 szervezeti és mikodési
szabalyzat
0 hazirend

0 kollektiv szerzédés
0 kozalkalmazotti szabalyzat

ciklusonként
évente
ciklusonként

ciklusonként

igazgato, KT, szakszervezetek,
illetékes igazgatohelyettes,
DOK, iskolaszék

igazgato, szakszervezetek
igazgato, KT

v" ahagyomanyos iskolai rendezvények
tervezése, szervezése, lebonyolitasa

évente kétszer
- félévi és tanévzaro -

irodalmi, mivészeti
munkako6zdsségek

v" aziskolai adminisztracié miikodése
0 adatkezelés
0 taniigyi dokumentumok
kezelése
O Irattarozas
0 munkaegészségiigy
- tliz- és balesetvédelmi tervek ellendrzése

kétévente

évente junius 30.

évente junius 30.

kétévente

ciklusonként ill. jogszabaly
valtozasakor

illetékes igazgatohelyettes
illetékes igazgatohelyettes
illetékes igazgatohelyettes

illetékes igazgatohelyettes

A mindennapi miikddés ellendrzése (a felsorolas nem jelent sorrendet)

Témija Ideje Feleldse
v" amunkaidd, tandra pontos betartasa, évente két alkalommal igazgato, igazgato-
helyettesek
v" amindennapos adminisztraci6 (6rakezdés, havonta igazgato,
befejezés, hianyzok, késok beirasa, talorak, igazgatohelyettesek, 1B
jelenléti ivek, szabadsag-nyilvantartas koordinator,
alkalomszer(i adminisztralasa, megrendelok, munkak6zosség-vezetok
uti rendelvények, elszamolasok),
v a helyettesitések, havonta illetékes igazgatohelyettes
v az Oratartés, a tandran folyo pedagogiai havonta igazgatd, igazgatohelyet-
munka, tesek, IB koordinator,
munkak6zosség-vezetok
v 1 kollégak, palyakezddk rendszeres, a havonta igazgato, igazgatohelyet-
tobbiek alkalomszeri, tervezett, modszeres tesek, IB koordinator,
ellendrzése, munkak6zosség-vezetok
v ahazirend betartdsanak ellendrzése havonta igazgatd, igazgatohelyet-
0  késések, tesek, IB koordinator,
0  dohanyzas tilalma, munkakozosség-vezetok
0  sziil6i igazolasok,
0 felmentések stb.
v/ atanari és didk tigyeletek (iskolai, alkalomszerti igazgatd, igazgatohelyet-
rendezvény, verseny, érettségi, kirandulas tesek
stb.) ellendrzése,
v aziskolai rendezvények ellendrzése, alkalomszerti igazgatd, igazgatohelyet-
tesek
v eseti beszamoldk, jelentések hataridére ill. az | alkalomszer(i igazgato,
elvartak szerinti teljesitésiik ellendrzése — a igazgatohelyettesek
munkakori leirasoknak megfeleléen
v’ tliz- ill. bombariados késziiltség ellendrzése. | évente illetékes igazgatohelyettes
v atechnikai dolgozok munkajanak ellendrzése | havonta igazgato
— a munkakori leirasoknak megfeleléen

* A vezetdi ellendrzés szintjei

igazgatoi szint
igazgatohelyettesi

IB koordinatori szint
munkak6zosség-vezetoi
gazdasagi vezetd szintje
titkarsag szintje
gondnok szintje

AN NN NN
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A vezetOi ellenOrzés formai

dokumentumok elemzése,

kérdoivek, felmérések,

interjuk, beszélgetések,

oralatogatasok,

a munkavégzés kozbeni ellendrzo latogatas (takaritas, karbantartas, dijak beszedése, rendezvény
lebonyolitasa stb.),

személyes feljegyzések készitése,

az alsobb vezet6i szintii ellendrzésrol kért beszamolo.

AN N N NN

AN

* A vezetdi ellendrzés alapelvei

Fontos, hogy mindez — ha lehet, formanyomtatvanyon — irasban dokumentalt legyen
Ellen6rzési terv kapcsolodjon az éves munkatervhez

A dokumentumok a belsd ellendrzési dokumentacio részei

A tapasztalatok munkateriiletenként — az éves terv alapjan — a nevelGtestiilet elé keriilnek.

AN N NN

4 4

2.1.5. Az intézmény miikodésének vezetdoi értékelése
Az intézményi gyakorlat vizsgalata

Cél: az intézményi miikodés id6szakos mérése, értékelése
* Az intézményi év végi értékelés szempontrendszerének kidolgozasa

Az iskolavezetés évente készitsen értékelést az intézmény €s egyes folyamatai miikodésének eredményességérol
¢s hatékonysagarol.
Az értékelendo tertiletek:

*  avezetdi ellendrzés tapasztalatai

* apartnerek visszajelzései

e ajavito, fejlesztd tevékenységek eredményei

*  korabbi elhatarozott intézkedések megvalosulasanak vizsgalata

e az indikatorrendszer mutatéinak eredményei

* amindségfejlesztési munka eredményei
Az értékelés eredményét nyilvanossagra kell hozni, a beszamolot megismerok kore: neveldtestiilet, fenntarto,
Sziiléi Vélasztméany, DOK.

2.1.6. A mindségiranyitasi rendszer mitkodtetése

Cél: a mindségiranyitasi rendszer (MIR) miikodtetése, feltételeinek meghatarozasa, biztositasa
Feladat:

¢ A MIR miikddtetése, szervezeti kereteinek kialakitasa.

* Az igazgatd a MIR mukodtetéséért felelos személyt, mindségligyi vezetdt nevez ki, aki - egyéb
feladataitol fliggetleniil — az igazgatotol kapott megfeleld hataskorrel rendelkezik a MIR
miikodtetéséhez.

* A mindségiigyi vezetd munkajanak segitésére mindségiranyitasi csoport létrehozasa.

* A MIR mikodtetéséért felelds személy és szervezet miikodését az igazgato irdsban szabalyozza.

»  Esetenként, egyes feladatok elvégzésére (problémafeltaras, intézkedési terv végrehajtasa,
folyamatszabalyozas) munkacsoportok szervezése.
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2.2. Az intézményi onértékelés rendszere

Cél: az intézmény teljes kori mitkodésének, eredményeinek, fejlodésének vizsgalata. Az dnértékelés
meghatarozott szempontok alapjan rendszeresen elvégzendo tevékenység.
Az onértékelés segitse

* Azonositani a szervezet erés és gyenge pontjait,

* Kijjeldlni a szervezeten beliili legfontosabb fejlesztendo tertileteket,

*  Meghatarozni a tovabbfejlodés iranyait.
Feladat:

* az Onértékelés teriileteinek azonositasa

» azértékelés szintjének meghatarozasa

*  viszonyitasi pontok meghatarozasa

* indikatorrendszer kidolgozasa

e azértékelést végzok kore

e az értékelés eszkdzrendszere, az alkalmazott modszerek

* azinformaciok feldolgozasa

* az eredmények visszacsatolasa

2.2.1. Az iranyitott onértékelés

Cél: Az iranyitott onértékelés célja, hogy az intézmény rendszeresen, tényekre alapozva mérje fel és allapitsa
meg erdsségeit, fejlesztendo teriileteit, és ennek eredményeképpen jelolje meg a sziikséges beavatkozasokat,
fejlesztéseket.

Az irényitott onértékelést a vezetoi ciklus 3. és 5. évében végezziik, el6szor 2005 oktoberében.

Az onértékelés ajanlott témateriiletei:
* Az iranyitasi és mikodési jellemzok és adottsagok tertiletén
A vezetés értékelése.
Stratégiai és operativ tervezés.
A munkatarsak irdnyitasanak értékelése.
Erdforrasok felhasznalasa.
Az oktatasi-nevelési és a miikodési folyamatok értékelése.
A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje.
A szervezeti kultara és klima értékelése.
ények teriiletén:
A munkatarsak részvétele az intézményi programok és fejlesztések végrehajtasaban.
A kiils6 partnerek (sziilok, tanuldk) elégedettsége.
A belso partnerek (pedagogusok és a pedagdgiai munkat segité munkatarsak)
elégedettsége.
Kozosségi, tarsadalmi szerepvallalas.
Az intézmény oktatasi, nevelési eredményei.

=N N NENENE AR

e Azered
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2.2.2. Az oktatasi — nevelési tevékenység kozos kovetelményeinek érvényesitése

* A moédszertani kultira fejlesztése

Cél: az iskolank altal vallalt értékeknek, céloknak, feladatoknak megfelelé modszerek, eszkozok
megismerése, alkalmazasa. Megallapodas a célok, feladatok megvalositasat segité modszerekrol,
eszkozokrol.

*  Taneszkoz- és tankonyvhasznalat

Cél: A megfelel6 taneszk6zok és tankonyvek kivalasztasa a munkako6zosségek kozds dontése alapjan.

e A tanul6 személyiségének, képességeinek fejlesztése
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2.2.3. Az oktato-nevelo munka mérése, értékelése
*  Helyi tanterv értékelése

Cél: A helyi tantervek, programok bevalasanak vizsgalata, a tantervi és a kétszintl érettségi kovetelmények
teljesitésének mérése, a kittizott célok értékelése.
A mérést és az értékelést a kovetkezo tanévben kidolgozando indikéatorrendszer alapjan kell elvégezni.

* A tanulasi folyamat értékelése, tanuloi értékelés
(Alapelveinek, céljainak, modszereinek leirasa a pedagogiai programban talalhato.)

* A nevelés eredményességének vizsgalata
Cél: A pedagdgiai programban meghatarozott nevelési célok elérésének vizsgalata

2.2.4. A minoségcélok teljesitésének értékelése

Cél: A Mindségiranyitasi programban megfogalmazott mindségcélok elérésének mérése, értékelése.
A mindségiigyi vezetd tanév végén elkésziti a mindségeélok elérésének értékelését. Az ehhez sziikséges adatokat
a mindségiranyitasi csoport tagjainak segitségével folyamatosan gyjti.

2.2.5. Az intézmény miikodésének javitasa, fejlesztése

Cél: a vezetdi beavatkozast igényld javitando, fejlesztendd folyamatok meghatarozasa a hidnyossagok
csokkentése, a hibak és ismétlodésiik kikiiszobolése.

Javitando, fejlesztendd folyamatok azonositasa minden év szept. 1-jéig.
A nevelétestiilet és az iskola vezetése a mérések, értékelések tapasztalatainak dsszegzése alapjan meghatarozza a
vezetdi beavatkozast igényl6 javitando, fejlesztendo teriileteket.

Folyamatos fejlesztés eszkdzrendszerének kialakitasa, mikodtetése
*  Problémak, tapasztalatok gylijtésének modja
»  Javitasi tevékenység (okok feltarasa, okok megsziintetése)
* Intézkedés végrehajtasanak ellendrzése

2.3. A partnerkapcsolatok iranyitasa

Cél: A partnerek igényeinek és elégedettségének figyelemmel kisérése, folyamatos kommunikacié biztositasa, a
partneri igények és a pedagogiai célok dsszhangjanak megteremtése.

2.3.1. Partnerek igény- és elégedettség mérése
Cél: A partnerkozponti milkodés megvalositdsa, amely csak a partneri igény és elégedettség méréseken
alapulhat.

2.3.2. Kommunikacio a partnerekkel

Cél: Meg kell tervezni a kozvetlen partnerekkel (tanulok, sziilok, pedagdgus és nem pedagogus dolgozok) a napi
miikodéshez sziikséges informaciok bels6 aramlasanak rendszerét, folyamatat.
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2.4. Tovabbfejlesztés, a folyamatos fejlesztés tervezése

Cél: A mindségfejlesztési rendszer megvalositasa soran két PDCA ciklus kialakitasa. A napi miikddés soran
feltart hibak javitasara a kis PDCA ciklus, a mérések, értékelések alapjan megfogalmazott fejlesztések
folyamatanak megvalositasara a nagy PDCA ciklus miikodtetése.

e Indikatorrendszer kialakitasa

* A folyamatok szabéalyozasa
* A mindségiranyitasi rendszer fejlesztése
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Mellékletek
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1. szamu melléklet

Az iskola kapcsolatrendszere

Teriilet Feladat Partner Kapcsolattarto
beiskolazas nyilt napok, tajékoztatas, | budapesti altalanos iskolék | illetékes igh.
felvételik, beiskolazas
didkonkormanyzat didkparlament, iskolai DOK (DOK -segitd)
érdekegyezetés.
egészségiigy, iskolai egészségiigyi iskolaorvos illetékes igh.
drogprevencid szlirések, drogprevencios ifjusagvédelmi felelds

tevékenység

gyermek - és

baleset-megelézés, menza-

Gyermekjoléti Szolgalat,

illetékes igh.

ifjsagvédelem ¢és tankonyvtamogatas ANTSZ, keriileti ifjusagvédelmi felelds
megallapitasa, renddrkapitanysag
nagymértéki hianyzasok,
magatartasi problémak
kezelése
informatika a rendszer karbantartdsa, | Canon képviseldje igazgato
a fénymasolo rendszergazda
tuzemeltetése,
karbantartasa
Sziil6i Vélasztmany, érdekegyeztetés, Sziil6i Vélasztmany igazgato
sziilék informécidcsere
két tanitasi nyelvili oktatas | informaciocsere, budapesti két tanitasi tagozatvezetd igh-ek.
érdekegyeztetés nyelvili gimnaziumok,
Kétnyelvii Iskolaért
Egyesiilet (KIE)
onkormanyzat fenntartoi intézkedések, OKSI, az 6nkorményzat | igazgato

kolcsonds tajékoztatasok,
ellendrzések,

illetékes osztalyai,
bizottsagai, személyei

rendezvények

pedagdgiai iranyitas Kapcsolattartas, OKEV, OKI igazgatd, illetékes igh.
informacidszerzés

tovabbtanulas jelentkezés, felsdoktatasi intézmények | illetékes igh.,

nyilt napok, visszajelzés a
felvételrol

veégzOs osztalyfonokok
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2. szamu melléklet

A munkatarsak kivalasztasanak eljarasrendje

Mindségiranyitdsi program

1. Cél
a. Kivalasztasi és beilleszkedési rend mikodtetése
1.2.Az intézmény pedagogiai programjaval azonosulni tudo, annak végrehajtasahoz legjobb
tudasa szerint hozzajarulé munkatéarsak alkalmazasa.
1.3. Megfelel6 munkafeltételek biztositasa
2. Feladat:

a.  Uj munkaer — tanar, technikai dolgozé — kivalasztasa

b. Az j kollégak beilleszkedésének segitése az alkalmazotti kdrbe

¢c. Mentori rendszer kialakitasa, miikodtetése

d. Az intézményi tovabbképzési terv kialakitdsa a személyes szakmai karrierterv
figyelembevételével

e. Dologi er6forrasok biztositasa

3. FelelOsség:

a. Igazgatoi-vezet6i felelosség az emberi ¢és dologi eréforrasok hatékony

menedzseléséért
4. Fogalmak:

a. Mentor: partfogd, neveld, helyi értelmezésben: a tantestiilet tagja, akit az igazgato
megbiz az G munkatars beilleszkedésének segitésével, a helyi szokasok, feladatok
megismertetésével.

5. A feladat leirasa
Kivalasztas
TANAR TECHNIKAI MUNKATARS

Feladat Felelds Feladat Felelds
palyazatok, igazgato palyazatok, igazgato
allashirdetések kiirdsa allashirdetések kiirdsa
meghallgatas, interju | iskolavezetés meghallgatas, interju | iskolavezetés, gazdasagi
(lehetéség szerint | (tagozatvezetdk), (lehetéség szerint | vezetd
referenciak, oralatogatas | munkakozosség-vezetok | referenciak alapjan)
alapjan)
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Az uj munkatars beilleszkedése, integralasa az alkalmazotti kérbe

TANAR TECHNIKAI MUNKATARS
Feladat Felel6s Feladat Felel6s
-mentori kijel6lés iskolavezetés munkakdri leirasdban az | igazgato
szempontjainak igazgatd meghatarozza a
Osszeallitasa (mentor feladatait.
lehet tagozatvezeto,
munkak6zsség-
-vezetd, vagy az altaluk
alkalmasnak tartott
tapasztalt munkatars.)
mentorok kijelolése igazgato, igazgatohelyettesi igazgatohelyettes
munkak6zsség- feliigyelettel a gazdasagi | gazdasagi tigyintézo,
-vezetok, iigyintéz0 ¢és a gondnok | gondnok
tagozatvezetok ismerteti a
munkafeltételeket,
munkateriileteket és az
elvarasokat.
a mentor feladatai: mentor folyamatos ellendrzés, | gazdasagi ligyintézo,
- iskolai tradiciok véleményezés gondnok
megismertetése
- iskolai dokumentumok
megismertetése
- tantervi
kovetelmények
tisztazasa
- kolcsonds oralatogatas
- tanmenet szerinti
haladas figyelemmel
kisérése
mentori beszamolo az mentor
iskolavezetésnek
(véleményezés 1/4
évente)
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Szakmai fejlédés tervezése az intézményi tovabbképzési terv alapjan

Feladat Felelds
kompetencia-lista frissitése, a meglévo munkakozosség-vezetok,
tovabbképzések Osszesitése titkarsag
hianyz6 kompetenciak potlasa a pedagogiai igazgato

program alapjan:
- Beiskolazasi terv egy évre
- Tovabbképzési program ot évre

dontés a tovabbképzések prioritasarol, igazgato

az elbiralas elveinek allando feliilvizsgalata, Kozalkalmazotti Tanacs
tovabbképzési szabalyzat elkészitése, modositasa | szakszervezetek

helyi érdekegyeztetd forum

-belsd tovabbképzési rend kialakitasa az egyéni iskolavezetés
modszerek, modszertani ujitasok munkakozosség-vezetok
ismertetése

-a tovabbképzésen részt vevok intézményi

beszamoloja

6. Ellen6rzés:
e iskolavezetés.
*  munkakdzosség-vezetok

7. Kapcsolodo szabalyzatok:
*  SZMSZ, Kollektiv szerzddés, Pedagogiai program.
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3. szamu melléklet

Az iranyitott onértékelés

Az irényitott 6nértékelést a Comenius Kapcsos Konyv EFQM modell 9 kritériuma mentén végezzik, a
Comenius CD-n talalhat6 segédanyagok alapjan, a helyi sajatossagok figyelembevételével.
A médszerrel szemben tamasztott kovetelmények:
*  Feleljen meg az intézmény igényeinek
*  Hasznalataval azonosithatok legyenek az intézmény erésségei, gyengeségei, fejlesztendd
folyamatai, tevékenységei, teriiletei.

*  Tényszerl legyen

*  Biztositsa az 6sszehasonlithatosag lehetdségét

Az irényitott dnértékelés gyakorisaga: 2,5 év
Az iranyitott dnértékelés kezd6 idopontja: 2005 oktdbere.

Az iranyitott 6nértékelés f6 tevékenységei

Tevékenység Felelos Médszer Sikerkritérium
értékeld csoport | igazgatd felel0sség és hataskor tisztazott, elfogadott
megbizéasa megjelolése felel6sség ¢és hataskor
a tantestiilet tajékoztatasa |igazgatd tajékoztato értekezlet a tantestiilet érti az

onértékelés lényegét

az értékeld csoport
képzése

szakeért6 / értékeld csoport
vezetdje

konkrét célmeghatarozas,
segédanyagok attekintése

az elmélet és a segédanyag
alkalmazas-szintll ismerete

a segédanyag értelmezése,

értékel csoport

vizsgalando teriiletek

megfeleld kérddivek

adaptalasa, a kérd6ivek meghatarozasa kidolgozasa

elkészitése dokumentumelemzés

a lebonyolitas tervezése, a | értékeld csoport vezetje | litemterv készitése itemterv

mintaba bevontak korének eréforras-tervezés

megallapitasa

adatgytijtés értékeld csoport vezetdje | iranyitott adatgytijtés a kérddivek legalabb
dokumentumokbol, 50%-os visszajuttatasa
kérdoivek kitoltése
interjuk

Adatelemzés, értékeld csoport vezetdje

kovetkeztetések levonasa

az értékelés elkészitése

értékeld csoport vezetdje

erdsségek, gyengeségek,
fejlesztendo teriiletek,
fejlesztési iranyok
megallapitasa

A fejlesztend? teriiletekre
intézkedési tervek
késziilnek

a tantestiilet tajékoztatasa

igazgato

irasbeli, szobeli

a testiilet elfogadja az
onértékelés eredményét

az iranyitott 6nértékelésre
vonatkozd tapasztalatok

értékeld csoport vezetdje

dokumentalas

az 0sszehasonlitast is
lehetéveé tévo

rogzitése dukumentalas

az onértekelés értékeld csoport vezetdje | modositas a tapasztalatok | modositott eljarasrend
eljarasrendjének fliggvényében

korrekcidja
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4. szamu melléklet
A partnerkapcsolatok iranyitasanak eljarasrendje

1. Cél:

* Partneri igény és elégedettség mérése meghatarozott idokozonként
* Hatékony kommunikaci6 a partnerekkel

2. Alkalmazasi tertiletek:
» Partnerkapcsolatok iranyitasa
» Kommunikacio a partnerekkel
3. Felel6sség:
* Igazgato
* Mindségiigyi vezetd

* Mindségiigyi fejleszto csoport

4. A feladat leirasa

* A partnerazonositast, valamint az igény és elégedettség mérését haromévente kivanjuk
megismételni.

A partnerkapcsolatok iranyitasanak eljarasrendje:

FELADAT FELELOS MODSZER GYAKO- |VARHATO
RISAG EREDMENY
1. partnerazonositds |+  igazgato az alkalmazotti kor 3 évente teljességre
*  mindségiranyitasi bevonasaval, torekvo
csoport prioritasok meghatarozasa partnerlista
2. partneri igények » iskolavezetés interjuk, 2-3 évente |igénylista
felmérése +  mindségiranyitasi | kérddivek
csoport
3. partneri * iskolavezetés interjuk, 2-3 évente | probléma - és
elégedettség mérése | e mindségiranyitasi kérdoivek eredménylista
csoport
4. az eredmények * iskolavezetés alkalmazotti értekezlet, 2-3 évente | partneri
ismertetése a *  mindségiranyitasi irasos 0sszegzés elégedettség
partnerekkel csoport kifiiggesztése a tanariban érzékelhetd
osztalyféndoki tajékoztatod novekedése
orakon, DOK

5. Ellen6rzés:

¢ iskolavezetés

* mindségligyi vezetd
e KT

e szakszervezetek

6. Kapcsolodo szabalyzatok:

» Kollektiv szerzédés
» Kozalkalmazotti szabalyzat
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5. szamu melléklet

A partnerekkel val6 kommunikacio eljarasrendje

PARTNER RESZT- FELELOS KOMMUNIKACIOS GYAKORISAG,
VEVOK FORUM IDOPONT
1. Kozvetlen partnerek
DIAKOK minden didk osztalyfénok *  osztalyfonoki ora hetente
minden didk neveldtestiilet +  diakparlament, ¢évente
DOK- DOK-segitok e DOK forumok havonta
- képviselok
minden didk igazgato *  tanévnyitd, tanévzard évente
iinnepség
minden didk iskolavezetés e hirdetstablan folyamatosan
SZULOK osztalyonként nevelGtestiilet * igazgatdi fogadoora hetente
minden sziilé e g7iildi értekezlet évente 2
minden + alkalmi fogadoérak ¢vente 2
pedagdgus
ALKAL-
MAZOTTI
KOR
Technikai alkalmazotti kor | iskolavezetés » értekezlet félévente
munkatarsak
gazdasagi vezetd
Neveldtestillet | nevel6testiilet igazgatd »  tanévnyitd, tanévzard
értekezlet
o félévi, év végi osztalyozo
értekezlet
iskolavezetés *  nevelGtestiileti értekezlet | igény szerint
(kedd 14.30-tol)
FENNTARTO igazgato megbeszélés folyamatos
az igazgatoval
intézménylatogatas,
levelezés,
kapcsolattartas telefonon
II. Kozvetett partnerek
Altalanos Kijelolt Irasban-szoban Evente
iskolak tantestiileti tagok
Fels6oktatas Kijelolt Irasban-szoban Félévente
tantestiileti tagok
Alapitvany Kijelolt Irasban-szoban Folyamatosan
tantestiileti tagok
Iskolaorvos, Kijelolt Irasban-szoban Folyamatosan
csaladsegitd tantestiileti tagok
Tamogatoink Kijelolt [rasban-szoban Evente
tantestiileti tagok tobb alkalommal
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6. szamu melléklet

A gimniazium minéségindikator rendszere

1. Az intézmény infrastrukturaja

* az épiilet kora, allaga

* a termek, szaktantermek, szamitogépterem,
médiatar

* konyvtarak allapota

* sportolasi lehetdségek

* technikai felszereltsége

2. Human tényezok

* tanul¢ 1étszam alakulasa

* szociokulturalis Osszetétel

* neveld testiilet jellemz6i:

* a létszam

« szakképzettség szerinti megfelelsége

* ¢letkor és nem szerinti megoszlas

* tovabbképzésekben valo részvétel (kiilso, belsd)
« stabilitas, fluktuaciod

3. A pedagdgiai munka eredményessége

* tanulmanyi eredmények

* tovabbtanulasi eredmények

* versenyeredmények

* a belso értékelési rendszer megallapitasai

* a kiilsé mérések eredményei (standard)

4. Szervezettség az intézményben

* drarend megfeleldssége

* pontos tandra kezdés

* a tandrak idokeretének kihasznalasa

* a tanoran kiviili foglalkozasok megtartasa

* hianyzasok (igazolt-igazolatlan)

* helyettesitések

* rendezvények forgatokonyv szerint

* informaltsag

5. Didkélet az intézményben — tanul6i kozérzet
« ¢érdeklodés és képességnek megfelel6 foglalkozasok
vélasztéka (szabadon

valaszthato orak, szakkorok, onképzokordk)

* szabadidos kozosségi tevékenységek

* a tanuloi, didkonkormanyzati jogok érvényesiilése
« kifejezési lehetdségek (iskolaradio, kiallitasok,
diadkszinpad)

* biztonsag, rend, higiéna

6. Nyitottsag a kornyezetre

* nyilt napok

« iinnepek, tinnepélyek

« kiallitasok a tanulok munkaibol

* konferenciak szervezése

* tovabbképzések szervezése

* kirandulasok

* kapcsolat mas intézményekkel, szervezetekkel
* kulturalis rendezvények latogatasa (szinhéz,
muzeum, hangverseny, kiallitas)

7. Kapcsolatok

* sziilokkel

* fenntartoval

* tanulokkal

* tanulok és tanulocsoportok kozott

* tanar-diak

« tanar-iskolavezetés,

* nevel6testiileten beliili kapcsolatok

8. Intézményi klima

* hianyzasok a személyzetnél

* hianyzasok a tanuloknal

* a targyi kdrnyezet tisztasaga, esztétikuma

* fegyelmezd intézkedések, fegyelmi eljarasok
(gyerekeknél, személyzetnél)

* karos szenvedélyek

* az intézményhez val6 ragaszkodas a régi diakok,
tanulok, pedagogusok,

csaladok kdrében
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7. szamu melléklet

Kérdéiv a sziiloi elégedettség mérésére

Tisztelt Sziilok!

Iskolank arra térekszik, hogy minél jobban szolgalja gyermeke, On és a tandrok igényeit. Az érintettek
véleményének az ismerete a fejlesztésnek, javitdsnak az alapja, annak elengedhetetlen feltétele. Ennek
a kérdoivnek a segitségével a sziilok véleményét szeretnénk megismerni.

A valaszadas onkéntes, a kérdoiv kitdltése nem kotelezo.

Gondosan vigyazzunk arra, hogy a felmérés titkos legyen. Kérjiik toltse ki a kérdoivet, és a mellékelt
boritékban jutassa azt vissza!

Koszonettel: Az iskola mindségfejlesztési csoportja

1. Melyik évfolyamra jar gyermeke? 9. 10. 11. 12. 13.

2. Miért éppen ezt az iskolat valasztottak?

»  Kozelsége, j6 megkozelithet6sége miatt
*  Jo6 hirneve alapjan
*  Mashova is jelentkezett, de ide vették fel

3. Ajanlotta-e mar valakinek az iskolat? Igen - Nem

Ahhoz, hogy ez az elképzelésiik megvaldsuljon, hol és hogyan kellene tovabbtanulnia (dolgoznia)
gyermekének? ... ...

6. Mennyire latja erre esélyesnek? 1 2 3 4 5
(1: semennyire, 5: teljes mértékben)

7. Mennyire segiti az iskola gyermekét céljai elérésében?

1 2 3 4 5
8. Mit tart On az iskolaban a legfontosabbnak? — ................cccccoiiiiiiiiinii,
Mi az, ami jol mikodik?
Es mi az ,ami Ggysem javithatd? L,
9. Mennyire elégedett az intézménnyel tanulmanyi téren?
1 2 3 4 5

Mennyire biztosit az intézmény elegendd és szinvonalas iskolan kiviili és  szabadidds
programokat? 1 2 3 4 5
Mi az, amiben tovabbi igényeik lennének?

32




Karinthy Frigyes Gimndzium Mindségiranyitdsi program

10. Mennyire elégedett az iskolai kdrnyezettel? (1: semennyire, 5: teljes mértékben)

* Az iskola épiiletével 1 2 3 4 5
* Az udvarral, a kiilsd kdrnyezettel 1 2 3 4 5
* Az iskola technikai felszereltségével 1 2 3 4 5
* Az iskola berendezési targyaival 1 2 3 4 5
* Az iskola tisztasagaval 1 2 3 4 5

11. Mennyire elégedett a pedagégusok munkajaval?
e gyermekét tanitd tanarok munkajaval, az oktatas szinvonalaval

1 2 3 4 5
*  az osztalyfénokkel 1 2 3 4 5
*  atanarok elérhetoségével 1 2 3 4 5
* adolgozatok idében torténd kijavitasaval 1 2 3 4 5
* gyermeke osztalyaval 1 2 3 4 5
12. Mit tudunk tenni azért, hogy elégedettebb legyen
13. Honnan vannak informdcioi az iskolai életrdl, eseményekrol?

gyermekétdl; ellendrzobol; osztalyfonoktdl, tanaroktol; Internetrdl;  egyéb: ............

14. Mennyire nyujt megfelelo tajékoztatast az iskola az uj, kétszintli érettségirdl?

1 2 3 4 5

15. Mit kérdezne még ebben a kérdéivben?

A Kkitoltott kérddivet kérjiik helyezze a mellékelt boritékba, és irja ra:
»Szill6i kérdoiv”

Koszonjiik tiirelmét.

A Karinthy Frigyes Gimnazium mindségfejlesztési csoportja
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8. szamu melléklet

Kérddiv a tanuloi elégedettség mérésére

Tisztelt diakok!

Iskolank arra torekszik, hogy minél jobban szolgélja a tanulok, sziilok és a tanarok igényeit. Az érintettek
véleményének az ismerete a fejlesztésnek, javitasnak az alapja, annak elengedhetetlen feltétele. Ennek a
kérddivnek a segitségével a didkok véleményét szeretnénk megismerni.

A valaszadas onkéntes, a kérdoiv kitdltése nem kotelezo.

Gondosan vigyazunk arra, hogy a felmérés titkos legyen. Kérjiik toltsd ki a kérddivet, és a mellékelt
boritékban jutasd azt vissza!

Koszonettel: Az iskola mindségfejlesztési csoportja

1. Melyik évfolyamra jarsz ? 9. 10. 11. 12. 13.

2. Miért éppen ezt az iskolat valasztottad?

*  kozelsége, j0 megkozelithetésége miatt
jo hirneve alapjan
mashova is jelentkezett, de ide vették fel
YD

3. Milyen specialis program tette vonzova az iskolat? ...............c.oooiiiiiiiin

4. Mennyire valosulnak meg elvéarasaid, elképzeléseid az iskolaval kapcsolatban?

(1: semennyire, 5: teljes mértékben) 1 2 3 4 5
5. Ajanlottad-e mar valakinek az iskolat? Igen - Nem
6. Mennyit késziilsz naponta? 1 6ranal kevesebbet
1-2 orat

2 oOranal tobbet

7. Mi a véleményed a hazi feladatok mennyiségérol? Kevés
Megfeleld
Sok

8. Az irasbeli hazi feladatokat: 6nalléan megoldom
segitséggel megoldom
ora el6tt lemasolom
le se masolom

9. Mennyire vagy elégedett az intézménnyel tanulmanyi téren?

1 2 3 4 5
Mennyire biztosit az intézmény elegendd és szinvonalas iskolan kiviili és szabadidds
programokat?
1 2 3 4 5

Mi az, amiben tovabbi igényeid lennének?
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10. Mennyire vagy elégedett az iskolai kornyezettel? (1: semennyire, 5: teljes mértékben)

* Az iskola épiiletével 1 2 3 4 5
* Az udvarral, a kiilsd kdrnyezettel 1 2 3 4 5
* Az iskola technikai felszereltségével 1 2 3 4 5
* Az iskola berendezési targyaival 1 2 3 4 5
* Az iskola tisztasagaval 1 2 3 4 5

11. Mennyire vagy elégedett a pedagogusok munkajaval?

»  az oktatas szinvonalaval 1 2 3 4 5
*  az osztalyfonokkel 1 2 3 4 5
» adolgozatok idében torténd kijavitasaval 1 2 3 4 5
*  az osztalykdzosséggel 1 2 3 4 5

12. Napi atlagban kb. mennyi id6t toltesz az aldbbi szabadid6s tevékenységekkel?
a) Sport, hobby

semennyi; fél ora; 1 ora; 2-3 ora; 3 6ranal tobb
b) Olvasas
semennyi; fél ora; 1 ora; 2-3 ora; 3 dranal tobb

c) Szamitogép, Internet

semennyi; fél ora; 1 ora; 2-3 ora; 3 4ranal tobb
d) Tévézés
semennyi; fél ora; 1 ora; 2-3 ora; 3 4ranal tobb

e) ,Logas a haverokkal, telefonalgatas”

semennyi; fél ora; 1 ora; 2-3 ora; 3 4ranal tobb
) egyébi.oiiii
semennyi; fél ora; 1 ora; 2-3 ora; 3 4ranal tobb

13. Milyen gyakorisaggal végzed az alabbi szabadidds tevékenységeket?
(a) Kiilonora

Soha; félévente havi 1-2; heti 1-2; heti 3-4 alkalommal
(b) Szinhaz, kiallitas, komolyzenei koncert

Soha; félévente havi 1-2; heti 1-2; heti 3-4 alkalommal
(c) Buli, diszko, koncert

Soha; félévente havi 1-2; heti 1-2; heti 3-4 alkalommal
(d) Szoérakozohelyek (jatékterem, biliard, stb.)

Soha; félévente havi 1-2; heti 1-2; heti 3-4 alkalommal
() Egyéb: oo

Soha; félévente havi 1-2; heti 1-2; heti 3-4 alkalommal
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14. Mit szeretsz legjobban az iskolaban?

A Kkitoltott kérddivet kérjiik helyezd a mellékelt boritékba, és ird ra:
»Tanuléi kérdoiv”

Koszonjiik tiirelmedet.

A Karinthy Frigyes Gimnazium mindségfejlesztési csoportja
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A mindségiranyitasi program legitimacidja (tervezet)

Készitette: a Karinthy Frigyes Gimnazium igazgatoja
Véleményezte: Diakonkormanyzat (vélemény mellékelve)
Sziil6i Valasztmany (vélemény mellékelve)

Elfogadta: a Karinthy Frigyes Gimnazium alkalmazotti k6zossége
(jegyzokonyv mellékelve)

Jovahagyta: Budapest XVIII., Pestszentlrinc-Pestszentimre Onkormanyzata

A program nyilvinossaganak moédja

A tanév elején az alkalmazotti kdzdsséggel, a Sziiléi Valasztmannyal és a Didkdnkormanyzattal ismertetjiik.
¢ 1 példany elhelyezve az iskola kdnyvtaraban
¢ 1 példany az iskola titkarsagan
¢ 1 példany az iskola igazgatdjanal
0 1 példany elhelyezve Budapest XVIIL., Pestszentlérinc-Pestszentimre Onkormanyzata
Polgarmesteri Hivatalaban

A mindségiranyitasi program hatalya
* A mindségiranyitasi program 2004. szeptember 1-jétol 1ép életbe.
* A mindségiranyitasi program megvalosulasat évente értékeli az alkalmazotti kozdsség (a tanév
értékelésének részeként).

A teljes program atfogo értékelése

A teljes program atfogo értékelése, feliilvizsgalata 2007-ben esedékes.
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