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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézményvezet6 helyetteseivel és a munkakozosseg-vezetdkkel
konzultalva fogalmazza meg a stratégiai és operativ dokumentumok
tervezeteit. A véglegesitésik el6tt a tervezeteket vitara bocsajtjak. (PP, ig.
interju)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény
mikodését befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt
adatok), demografiai, munkaeré-piaci €és mas kilsé mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és
ertelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovébeni helyzetének megitélését.

Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmeény mikodeését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci és mas kuilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan készulnek. (PP, SzMSz)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelbtestllet bevonasaval torténik, az
intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A tervezésnél a teljes tantestulet véleményét kikéri az iskolavezetés. A
stratégiai és operativ dokumentumok el6készitése soran tobb Iépcsében
egyeztet az intézményvezetd a helyetteseivel, munkakdzosség vezetdkkel és
a teljes tantestllettel. A rovid és hosszu-tavu tervek a tantestilet informacioi
és felmérések alapjan készulnek.(PP, helyi tanterv, munkaterv)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egytttmikodés.

A fenntartéval valé egyuttmikodés a jogszabalyokon tulmutatdan is
megvaldsul. Napi kapcsolatban allnak a kilénb6z8 szakterlletekért felelés
munkatarsakkal, €s a magasabb szintl dontést igényl6 esetekben a
tankerulet vezetdjével is rendszeresen konzultal az intézményvezeté. (ig
interju)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai
és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.



A munkatervek alapvetben a stratégiai dokumentumok alapjan készulnek. A
munkakozosségek munkatervei az iskolai munkaterv részét képezik.(PP, Ig
interju)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és
a munkakozosseégek terveivel.

A stratégiai dokumentumokat rendszeresen felllvizsgaljak és szukség esetén
modositjak. (ig. interju, SzMSz)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai
koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai
céljaival 6sszhangban készulnek.

A Pedagogiai Program kialakitasanal a kerettantervet veszik alapul.

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat
szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az operativ dokumentumok minden esetben a stratégiai célok
figyelembevételével készlilnek, kovetik az azokban megfogalmazott
elvarasokat. (ig interju, munkatervek, PP)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a
vezetbi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

A munkaterv a feladatok Utemezését tartalmazza, a beszamolok mar a
pedagdgiai program elveinek megvalositasarol szélnak. (ped. interju, ig.
interju, Munkatervek)

1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési
tervek, munkakozdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezesi
dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagégusok, a
munkakdzosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkatervek elkészitéséhez a munkakozosseg-vezetdk és a teljes
tantestulet, jovahagyasukhoz a pedagogusokon kivul a didkbnkormanyzat, a
Szul6i Valasztmany és az Intézményi Tanacs egyetértését is beszerezzik
(SzMSz, ig. interju)

1.3.11. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek,
eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Specializaciés képzést vezettek be, hogy a céljaikat (fels6oktatasra valo
felkészités), jobban megvaldsithassak. (PP)

1.3.12. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre,
tanuldcsoportra tervezett egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szul6k, tanuldk
és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesulését
szolgaljak.

Készillnek elégedettségmérések, eredményeket figyelembe veszik. Sajat
kérddivvel rendelkezik az iskola. (Ig. interju, ped. interju)

1.4. Milyen az intézmény mikodését iranyité éves tervek és a
beszamolok viszonya?



1.4.13. Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

Az éves tervek része az el6z6 évi beszamoloknak, a szikséges korrekciokat
elvégzik. (Eves munkaterv, év végi beszamoldk)

1.4.14. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6
tanév tervezése.

Az éves beszamolok jelzéseit a kovetkezb évi tervezésnél figyelembe veszik.
(éves tervezés, beszamold, munkakdzossegi beszamoldk)

1.4.15. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési
rendszerhez.

A beszamoldkat a Tankerullet altal megadott szempontrendszer alapjan kell
elkésziteni, de ezek a szempontok sok teruleten illeszkednek az intézmény
onértékelési rendszeréhez. (ig interju, éves beszamolo)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges
megvalésulasanak a viszonya?

1.5.16. A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé
elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.

1.5.17. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltérések indokoltak.

A pedagogusok az iskolai és munkakozossegi munkaterv ismeretében
készitik el sajat utemterviket (éves munkaterv, ped. interju)

1.5.18. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a
naplékban, valamint a tanuldi produktumokban.

A munkakozosség vezetbk és az iskolavezetés rendszeres Oralatogatasai
soran ellenérzi az egyes pedagogusok haladasat és a munka egyezéségét a
tanmenetben és a haladasi naploban foglaltakkal (interjuk, munkakozosségi
beszamoldk, ped. interju)

1.6. Hogyan mikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben
belsé ellendrzést végeznek.

Az intézményben az ellenbrzés az igazgato feladata és kotelessége. Szikség
esetén kuls6 szakeértét hiv. (SzMSz)

1.6.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellenériz.

1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak meréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

6 terUletet (tandrak, e-naplé stb.) folyamatosan ellenériznek. (SzMSz)

1.6.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi,
szukség esetén korrekciot hajt végre.

A mérések alapjan kapott visszajelzéseket elemezve az intézmény vezetése
szlUkség szerinti korrekciokra tesz javaslatot (Munkatervek, beszamolok,
interjuk)

1.6.23. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben és a pedagdgusok onértékelése soran is.

Az ellen6rzések nem csak a tanuldi munka eredményességére vonatkoznak,
hanem a pedagdgusi tevékenység, az iskola vezetésének hatékonysagara,
szUl6i elégedettségmérésre is. A pedagogusok onértékelése és a diakok



visszajelzései (tanuldi értékelés) az alapja a személyre lebontottan torténik
(ig. interju)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven
torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A pedagogusok onértékelésére és mingsitésre tervezetten kerll sor 5 évente.
(SzMS2)

1.7.25. Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény
vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a nevelbtestlilet valamennyi
tagja részt vesz.

Az iskolaban hatékonyan szervezetten tervszerien mikodik az onértékelési
csoport (Ig. interju, Ped. interju)

1.8. Milyen a pedagédgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés
mikodése a gyakorlatban?

1.8.26. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer
mUkodik.

Bels6 vizsgarendszert mikodtetnek. (PP)

1.8.27. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

Szabalyozzak a szdbeli értékelés altalanos elveit, de elfogadjak a tantargyi
sajatossagokat. (PP)

1.8.28. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési
rendszert €és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-
oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a szul6kkel.

Az értékelési szempontok ismertek, egységesek, az igényeknek
megfeleléek.(PP)

1.8.29. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a
tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit dsszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Az értékelés rendszeres, egységes elveken alapuld, Gnmagahoz mért
fejlédést meérd (PP, interjuk)

1.8.30. A tanul6 eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a
tanuldénak és szileinek/gondviseldjének.

A tajékoztatas az e-naplon, és fogaddorakon torténik.(SzMSz, szuléi interju)

1.9. Mitorténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmeérés, intézményi onértékelés pedagoégus-értékelés,
tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa soran megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

A stratégiai és operativ dokumentumok el6készitése és tervezése soran
figyelembe veszik a megel6z6 belsé és kuilsé ellenérzésekbdl szarmazo
visszajelzéseket. (ig. interju)

1.9.32. Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az



intézmény a mérési-értékelési eredmények fuggvényében korrekciét végez
szukseég esetén.

A mérési, onértékelési, ellendrzési eredmeényeket évente attekintik, elemezi,
és figyelembe veszi a kovetkez6kben (éves beszamolok, ig. interju)k

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolo
informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk ellatasara.

A mérési eredmények az elmult 5 évben folyamatosan j6 eredményt
mutatnak, ezt szeretnék tartani. (mérési eredmények, ig. interju)

1.9.34. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok
gylijtése, seqitd belsd (Gtletek, egyéni erésségek) és kuilsé eréforrasok
(példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Iskolaban sajat készitési tananyagok és tankonyvek, feladatlapok is vannak.
Ezeket mas féorumokon is publikaljak, megosztjak a j6 gyakorlatokkal egyutt.
Figyelik a mas intézményeknél bevalt eredményes mdodszereket és adaptaljak
azokat. A tantestulet kilondsen innovativ pedagogusokbal all.

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az bnértékelések és a kérdbives felmérések soran készlilt anyagok elemzé
feldolgozasara lehet nagyobb hangsulyt fektetni. Hangsulyosabban kell az
el6z6 évi beszamoléban megjeldlt célokra fokuszalni.

Kiemelkedo teriiletek:

A tantestiilet kiilbnésen innovativ pedagogusokbdl all, akik szivesen és
kreativan allnak a kiilbnb6z6 uj kezdeményezések élére, és ezaltal is
kénnyitik, teszik érdekesebbé és hatékonyabba a nevelési, oktatasi munkat,
valamint az iskolai adminisztraciot. Az étletek kidolgozasaban,
megvalodsitasaban régebben érettseégizett diakok is részt vesznek, kllbnésen
az informatikus csapat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi onértekelésben kovethetdk az
eredmények (kulonds tekintettel az osztalyféndkok tevékenységére, a diak-
onkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

A Pedagodgiai Program részletesen foglalkozik a személyiségfejlesztés
kérdéseivel, médszereivel. (PP)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Mind az intézmény sajat célkitlizéseiben, mind a diak és szuldi
visszajelzésekben kiemelt hangsulyt kap az iskola altal megteremtett
tamogato kornyezet. (interjuk, kérddivek)



2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.

A tanarok altal alkalmazott pedagogiai modszerek kilonodsen alkalmasak arra,
hogy a tanuldkat képességeik szerint kibontakoztassak. (versenyeredmények,
meérési eredmeények, interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis
képességeit (kuilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkra)?

2.2.4. A pedagogusok moédszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal vald torédést kulon szabalyoztak. (PP)
2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szukséges,
fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

Tehetséggondozé iskolaként nagy figyelmet forditanak a kiemelkedd
tehetségekre. (interjuk, PP)

2.2.6. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény
dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kivali
tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés nyomon kovethet6 a naploban (szakkdrok adminisztracidja, tanari
"j6cselekedetek" vezetése), illetve a KEKSz program nyilvantartasaban.
(interjuk ig. ped.)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejleszt6 és oktatd munkajukban.

Tehetséggondozé iskolaként nagy figyelmet forditanak a kiemelkedd
tehetségekre. (PP, interjuk)

2.3.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal
rendelkezik minden tanul6 szocialis helyzetérdl.

Az alsdbb évfolyamokon osztalyértekezleteket tartanak ahol az adott
osztalyban tanité minden tanar részt vesz, és az iskolavezetés is képviselteti
magat. (interjuk munkatervek)

2.3.9. Az intézmény, tamogaté rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo
egyéni foglalkozast szervez. Integracids oktatasi médszereket fejleszt, és ezt
be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és
mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn
valamely szakmai tdmogaté haldzattal. Stb.

Az iskolaban szamos tehetséggondozé program miikddik. Szakkorok,
felzarkdztato foglalkozasok és egyéb, (Interjuk) Nyelvi szintfelmérésekkel
segitik, hogy mindenki a neki megfelelé csoportba jusson. Felzarkdztatast és
egyéni korrepetalast szerveznek

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 6nallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.



A NAT-tal 6sszhangban megfogalmazzak a tanulas tanitasaval kapcsolatos
teendbket, elvarasokat. (PP)

2.4.11. Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési
igényl tanuldk megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Felzarkoztatast szerveznek. (PP)

2.4.12. A pedagbégusok az 6nallo tanulashoz szakszer( utmutatast és
megfelel6 tanulasi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.

Az informatika keretében gépirast is tanitanak. Tanulasi technikak elsajatitasa
a szakorakon folyik.(PP, interjuk)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos
életmoédra nevelése?

2.5.13. Az egészseéges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagogiai programban el6irtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbaol kdvethetd.

A KEKSz program "erébedobas" része, a Karinthy Napok kdrnyezetvédelmi
eléadasai, a Karinthy Szabadegyetem el6adasainak ide vago része, a Fold
Napja és a Challenge Day programok mind az éves munkatervben szereplé,
rendezvenyek.

2.5.14. A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban
alkalmazzak a téma elemeit.

Az iskola programja a helyi (XVIII.) keruleti viszonyokhoz is alkalmazkodva
alapvet6 nevelési célként fogalmazza meg a kérnyezettudatossagra nevelést.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

2.6.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6
kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmeény.

KEKSz programot mikodtetnek tébb mint egy évtizede.

2.6.16. A pedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak
ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok,
kozosségek fejlesztéseét.

Pedagdgusok elsésorban osztalyfénokok fontosnak tartjak, és minden
erejukkel segitik a kozosségfejlesztésre iranyulo eréfeszitéseket. taborok,
kd6zOsségi programok, Keksz program, kirandulasok szervezése (PP, interjuk)
2.6.17. A beszamolokbodl kovethetbk az alapelvek és a feladatok
megvaldsitasanak eredményei, kiildnos tekintettel az osztalyfénokok, a
didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a
tamogato szervezeti kulturara.

A beszamoldkban jol dokumentaltak, az események, a DOK és of kézott jo a
munkakapcsolat (Beszamolok, interjuk)

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a
tanulok kozotti folyamatos informaciocserét és egyuttmikodést.

Az iskola vezetése minden tdmogatast megad ezeknek ez egyuttmikodési
igényeknek, szervezi, és részt is vesz benne. (szulbi interju, ped. interju, ig.
beszamold)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen
keretek k6zott valésulnak meg?

2.7.19. KozOsségi programokat szervez az intézmény.



Az iskola a hagyomanyok mentén csibetabor, csibebal, Keksz program, és az
Uj programok irant is fogékony. az éregdiakokkal is j6 a kapcsolat. (Eves
tervezés, beszamold, interju)

2.7.20. Kozosségi programokat szervez a diakbnkormanyzat.

A DOK aktiv és kezdeményez6, 6nallo tervezd és megvalosito a
programokban (interjuk)

2.7.21. A szulék a megfeleld kereteken belll részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

A szul6ék, elsésorban a Szuléi Valasztmany tagjai, nagyon aktivan vesznek
részt az iskolai programok szervezésében (szul6i, ig. interju)

2.7.22. Bevonjak a tanulokat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a
szervezeti és tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Az iskolavezetés rendszeresen konzultal a szul6kkel, diakokkal és a
technikai-ugyviteli dolgozdkkal is a kulonb6z6é iskolai programok
lebonyolitasardl és tanulsagairdl. (SzMSz interjuk)

2.7.23. A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a
diakok onszervezddésének lehetbsegeivel a tanuldk és a szulék elégedettek.
A szUl6k nagyon elégedettek az iskolai képviselet és a feladatokba valo
bevonas lehetéségével (szulbi interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Pedagdgusaik, elsésorban osztalyfénbkeik fontosnak tartjak, és minden
erejlikkel segitik a kbzésségfejlesztésre iranyuld eréfeszitéseket, iskolai és
iskolan kiviili sokrétii és valtozatos programokkal. Ezek lehetéséget adnak a
tanulok j6 megismerésére és személyes és bizalmon alapul6 kapcsolatok
kialakulasara.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az
intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-
tanitas eredményessége.

Tehetséggondozo iskola 1évén ezt f6 prioritdsnak tartjak. (PP)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmeényi
mikodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok
azonositasa.

. Legfontosabb belsé partnereink a Diakdnkormanyzat (IDB), a Szul6i
Valasztmany és az Intézmeényi Tanacs. Kils6 partnereink kozul a fenntartd
Kuls6-Pesti Tankeruletet és az iskolanknak otthont adé XVIII. kertlet
onkormanyzatanak illetékes vezetdi (interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2



eévre vonatkozoan, versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint,
tankeruleti szint, telepulési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmeények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolodasi
mutatok (évismeétlék, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szuld, pedagdgus, tanuld), neveltségi
mutatok, stb.

Matematikabdl és szovegeértésbdl kiemelkedd eredményeik vannak 10.
evfolyamon. (orszagos mérések) A versenyeken (OKTV, belsé, kulsé
versenyek) kimagaslé teljesitményt nyujtanak. (éves beszamolo)

3.1.4. Az orszagos kompetenciameérésen az intézmeény tanuldinak
teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszagos atlag és a 4 évfolyamos gimnaziumi atlag folott teljesitenek a
diakok. A mérési eredmények elemzése nem talalhaté meg a FIT jelentésben.
(mérési eredmények)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények
alakulasa az elvartaknak megfelel6.

Az intézményi rangsorokban elfoglalt helytikkel nem elégedettek, mert
azokban a kulfoldi egyetemekre felvett tanuldk nem szerepelnek, pedig a két
tanitasi nyelv miatt sok ilyen tanulé van. (ig. interju) Az érettségi eredmények
mind kdzép- mind felsd szinten kimagaslék, a fels6oktatasi felvételi arany
rendkivll magas, a nyelvvizsgak szama és szintje az elvart magas szintnek
megfelel6en alakul. (éves beszamolok)

3.2.6. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan
kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérhet6 modon is
dokumentalhato (az emelt- és kbzépszintli érettségi tantargyak aranya,
eredmeényei, versenyeredmeények, felvételi eredmények, stb.).

A tanuldink altal elért érettségi eredmények nagyon jok. Mind kozép, mind
emelt szinten kimagaslo teljesitményt mutatnak. kozép érettségik
atlaga:85,46%emelt érettségik atlaga: 81,11%. (éves beszamold, ig. interju)
3.2.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul.
Az iskola 0sszes pedagogusa és az adminisztracidban dolgozé munkatarsak
is elkotelezetten dolgoznak a didkok kivalé eredményeinek elérése
érdekében. (ig. ped. szll6i interju)

3.2.8. Az intézmény rendelkezik kulsé elismeréssel.

legfontosabbak: Pro Urbe Budapest Dij
(http://www.karinthy.hu/pages/prourbe/index.html) Eurépai Nyelvi Dij
(http://www.karinthy.hu/pages/eunyelvidij/index.html) Tanaraink elismerései
(http://www.karinthy.hu/pages/tanarelism/) (interjuk, évkonyvek)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold
informaciok bels6 nyilvanossagarol.

Az iskola honlapjan, hivatalos Facebook oldalan, illetve az "info-falon”
fényképpel és az elért eredményt megnevezve osztjak meg a hireket. Az
érettségi eredmények statisztikai az év végi beszamoldéban olvashatok

minden érdekl6d6 szamara. (ig. interju stb.)



3.3.10. Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa tantestuleti feladat.

A tanévzaro értekezleten és az azt kdvetd munkakozosségi megbeszéléseken
elemezik az el6z6 év elért eredményeket és megbeszélést tartanak. (év végi
beszamold, interjuk)

3.3.11. A belsé és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az
intézményi onértékelés eljarasaban.

A belsd és kulsé mérési eredményeket figyelembe veszik.(ig. interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12. A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az érettségi évében 8sszel talalkozo van Az osztalyfénok tdbbnyire minden
volt diakjaval tartja a kapcsolatot levelezési listakon, Facebook csoportokban.
Ezen kivil minden évben Oregdiak-talalkozot szerveznek. (ig. interju)

3.4.13. A tanulok tovabbi eredmeényeit felhasznalja a pedagogiai munka
fejlesztésére.

A kimagaslo képességl diakok egyetemista koruktdl kezdve visszajarnak
néepszerUsitd eléadasokat tartani a sajat szakteruletukrél, vagy bemutatni az
altaluk tanult vagy kutatott témakat. (interjuk, éves munkaterv)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az bnértékelés soran a jébvében érdemes nagyobb hangsulyt fektetni a belsé
és klils6 mérési eredmények elemzésére.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanulok altal elért érettséqi és felvételi eredmények nagyon jok. A
kéttannyelvl iskolak kézétt a legjobb 3-ban van. az egyetemi lemorzsolodas
minimalis. Sokan rangos kilféldi egyetemen tudnak tovabbtanulni.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai k6zosségek miikodnek az
intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kulénb6zé szakmai pedagdéguscsoportok
egyuttmikodése jellemzd, (szakmai) munkakdzdsségek, egy osztalyban
tanité pedagogusok kdzdssége.

Az iskolaban 10 szakmai munkakdzdsség van. (SzMSz).

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési
koruket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervuket az intézmeényi
célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkakozOsségek sajat éves munkatervvel rendelkeznek, amelyet az
intézményi munkatervre épitve a munkak6zosség-vezetd készit el (SzMSz,)
4.1.3. A szakmai k6z0sségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

A vezetbk jogkorét az SZMSZ szabalyozza.

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikodeésre is sor kerul az intézményben, amely
tervezett és szervezett formaban zajlik.



Az iskolai munkat az interdiszciplinaritas jellemzi. (interjuk, éves munkaterv és
beszamold)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beluli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.

Az iskola vezetése a kulonboz6 tanulashoz kapcsolodod vagy akar tisztan
szabadidére korlatozddo programokat tamogatja, és ahol csak tudja,
tevékenyen is seqiti Otleteiket tovabbgondolja, publikussa teszi. (ig, ped
interju)

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

A munkakozOsség-vezetdk feladata a szakmai ellenérzés és a
min&ségbiztositasban valo részvétel. ()SzMSz)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kd6zosségek
tevékenységeén tul a pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek
egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmertlé
problémak megoldasaban.

A tanitason tanulason tuli problémak megoldasaban a pedagdégusok
egymassal, a szul6i hazzal és az iskolaorvossal, iskolapszicholégussal is
egyuttmikodnek. Kiemelt szerepe van a z osztalyfénokoknek (Interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai
muhelymunka.

Az iskola szakmai munkakozosségei, pedagdgiai mihelyei jol szervezettek. A
kollégak horizontalisan (munkakdzosségeken belil) és vertikalisan
(munkakdzosségek egymas kozt) is rendszeresen tartjak a kapcsolatot és
egyuttmikoédnek a napi tgyekben. (PP, éves munkaterv, interjuk)

4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

A kulonb6zé munkakdzosségek nyilt heteket rendeznek, amikor a
tantestuletbdl barmelyik kolléga latogathatja oraikat. A munkakozosségeken
belll rendszeresek az 6ralatogatasok és a megbeszélések (éves munkaterv,
interjuk)

4.2.10. A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzdsségek
komoly feladatot vallalnak.

A belsd levelezési listakon szamos ilyen jellegl tapasztalat, 6tlet kerdl
megosztasra. valamint 6ralatogatasok utani megbeszéléseken. k6zos
feladatbank is van. (ped. interju)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11. Kétiranyu informaciéaramlast tdmogaté kommunikaciés rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

A szul6kkel az e-naplén keresztul. e-mailben és fogadod orakon tartjak a
kapcsolatot. (SzMSz)

4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacio.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas
és a kommunikacio. Id. 4.13



4.3.13. Az intézmény él az informaciéatadas szobeli, digitalis és papiralapu
eszkozeivel.

A legfontosabb a belsé digitalis informacios felllet. de van belsé levelezé lista
is, valamint a sajat fejlesztési e- naplo szolgalt erre. (ig. interju, intézmény
bejaras) A levelezési listakat a kollégak és az iskolavezetés is rendszeresen
hasznalja és szukség szerint strukturaltan veszi igénybe. valamint a régi
digitalis naplé moduljain keresztul pl. keksz program nyilvantartasa, egyéb
projektek (interjuk, épulet bejaras)

4.3.14. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz
szukséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaféres.

A pedagogusok és az ugyviteli-technikai dolgozék egyarant hozzaférnek a
munkajukhoz szukséges informaciokhoz. A szamitogépes rendszeren minden
dolgozo és tanulé szamara elérhetd az internet

4.3.15. Az értekezletek dsszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevédi a
témaban érdekeltek.

Az értekezleteket tervezetten hivjak 0ssze, hatékonyan vezetik le. Az éves
munkatervben elére meghatarozott idében, tartalommal és érintettek
megnevezeéseével kiirt értekezletek vannak el6iranyozva (éves munkaterv,
interjuk)

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok
szOban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Digitalis Uzenéfal az iskola tobb pontjan mikodik, az elismerések iskolai
férumokon, Unnepélyeken évkdnyvben megjelennek. (Interjuk)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Infokommunikaciés eszkbzpark bévitése a fenntarté bevonasaval lehetséges
Kiemelkedo teriiletek:

Az iskolanak sajat jol miikédé informacios informatikai rendszere kiéplilt,
melyet szeretnének a tovabbiakban is hasznalni.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés
iranyitasaval megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, koztuk a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

A Pedagogiai Program szerint a Fenntarté mellett a Német
Kalugyminisztérium altal mikodtetett Szaktanacsadoi Szolgalat is fontos
partner (PP)

5.1.2. A klls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

A pedagodgiai programban és az intézmeényi dokumentumokban is
egyértelmlien meg van hatarozva a kulsé partnerek kdre és az is, hogy milyen
feladathoz melyik kilsé partnert kell bevonni a munkaba.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?



5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

A Pedagodgiai Program tartalmazza a tevékenység leirasat. (PP)

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé
partnerekkel valo egyeztetés.

A tervek elkészitésekor, a rovid és hosszu tavu célok megfogalmazasakor az
intézmény vezetése egyeztet a munkafolyamatban meghatarozott
partnerekkel. Ugyancsak bevonja a kuls6 partnereket a visszajelzések,
ellenérzések, felmérések eredményeinek elemzésébe. (ig. interju)

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, elégedettségének megismerése.

A partnerekkel folyamatos a kommunikacid, rendszeres, formalis visszajelzést
is kérnek. (ig. interju)

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kovethet az intézmény panaszkezelése.
Az intézmény rendelkezik panaszkezelési eljarasrenddel. (ig. interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény
eredményeirél?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt mdédon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségeinek.

A Pedagogiai Program, az SZMSZ és a Hazirend megtalalhaté a honlapon.
5.3.8. Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kulsé partereit
(az informacidatadas szbbeli, digitalis vagy papiralapu).

A tajékoztatas alapvetden digitalisan torténik, e-mail formaban, de a
személyes, szobeli tajékoztatast is fontos. (SzMSz, interjuk)

5.3.9. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetésegeinek
biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Igyekeznek elébe menni az igényeknek és folyamatosan figyelik a partnerek
részerdl felmerilé javaslatokat. (ig. interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasil/tankeruleti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kulonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kdzéletben.

A tanarok jelentOs része nem csak az intézményen belll, de azon kivul is
nagyon aktiv. Szakmai szervezetekben, tudomanyos k6zésségekben,
orszagos tanulmanyi versenyek zsdrijében, érettségi elékészitd
bizottsagokban, oktatast seqitd civil szervezetekben vallalnak szervezéi, néha
vezetbi szerepet. (interjuk)

5.4.11. Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a k6zosségi szolgalatot.
Sokféle lehetéséget biztosit az iskola a Keksz program keretében is sok
kapcsolata van, és precizen dokumentalja, a honlapon a lehetéségeket
megismerhetévé teszi. (Eves beszamold, ped. interju, sziiléi interju)

5.4.12. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kulonb6z6
helyi/regionalis rendezvényeken.

A tanarok és diakok is sok keruleti és févarosi versenyen indulnak, illetve
vesznek részt fellepoként, szervezékeént, zslriként. Rendszeresen részt
vesznek a keruleti megemlékezéseken. keruleti szemétszedés, kozosséqi
szolgalat, jatszoter felujitas KARMUN szervezése (interjuk)



5.4.13. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenyseégét elismerik
kulonboz6 helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

A Pro Urbe Budapest dijat, illetve az Eurdpai Nyelvi Dijat, a teljes tantestulet
nyerte el, de van kerulet diszpolgara cim, és a kerulet tanara cim kitintetettje
is. (ig. ped. interju)

5. Az intézmény Kkiils6é kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

nincs

Kiemelkedo teriiletek:

A tanarok jelentGs réesze nem csak az intézményen bellil, de azon kivil is
nagyon aktiv. A szervezeti tevékenységek sok esetben serkentd hatassal van
az iskolaban foly6 munka megujulasara is.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési
strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program
megvalositasahoz szikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarté felé.

Az utdbbi években az amortizacié jelentésen meghaladja az engedélyezett
fejlesztéseket, igy az iskola technikai hattere egyre kevésbé tud megfelelni a
kor kihivasainak. A problémakat folyamatosan jelezik a tankeriletnek. (ig.
interju, intézménybejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat,
a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Az intézmény rendelkezik intézkedési tervvel, mely az oktatashoz kapcsoldédd
valds igényeket veszi elsésorban figyelembe, melyek a korszeri oktatas
biztositasahoz szikségesek.. Ezek a valos fejlesztési lehetéségek elbtt
jarnak. (ig. interju, éplletbejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges
banasmadot igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld
intézkedési tervvel.

A specialis kdnyvek, kisérleti eszkdzok beszerzése, és a ezen tanuldk
megfelel6 szinvonalon valo ellatasa eszkdzdkkel leginkabb a Nemzetkozi
Erettségi (IB) Program jovoltabdl tud megvaldsulni. Az IB labor és
konyvtarfejlesztési igényei joval az atlagos magyar kozépiskola szintje folott
allnak. ebbdl biztositjak a magyar nyelvi konyvtar fejlesztését is. (ig. interju,
épuletbejaras) Kornyezettudatos és egészséges az ivokutak telepitése.
6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés
megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.



A forrashiany sok esetben nem teszi lehetdévé a szlikséges infrastrukturalis
fejlesztéseket, de sokszor az allapot fenntartast sem.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-
oktatd munkajaban, az eszkozok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk
nyomon kovethet6.

A sajat fejlesztésli szoftverek, a hosszu évek 6ta meglévd vezeték nélkali
halézat hasznalata és a Magyarorszagon az els6k kozott szértan telepitett
iskolai haldzat uttéréiként az orszagos fejlesztések elétt jarnak. DE, a
hasznalatat veszély fenyegeti, a kozpontositott wi-fi haldzat eréltetésével. (ig.
interju, épuletbejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési
strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel
rendelkezik a nevel6-oktaté munka humaneréforras-sziukségletérdl

A tantargyfelosztas alapjan torténik. Az iskola jo hire, és a pedagogus
képzésbe valé bekapcsolddas segit megfelel6 kollégat talalni. Probléma, hogy
megszint a kétnyelvl tanitasért jaré potiék. Probléma a technikai dolgozok
megtartasa, pétlasa. (ig. interju)

6.4.7. A humaneréforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult
problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

A tervezett hiany poétlasara vonatkozo igényt idében jelzik. A varatlan hianyt
onerébdl igyekeznek megoldani, mert ez a leggyorsabb, és hatékonyabb ut.
(ig. interju)

6.4.8. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a
szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Torekednek az egyenletes terhelésre, pontrendszert alakitottak ki. (SzMSz)
6.4.9. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd
munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Pedagdgusok megfelel végzettséggel, sok esetben a feltétlendl
megkoveteltnél még magasabb szintl diplomaval/diplomakkal is
rendelkeznek. Sok tanar végzett el kiegészité képzést a meglévd két szakja
mellé harmadik vagy akar negyedik szakos tanari végzettséget szerzett. Két
tanitasi nyelvi tagozatokon tanito tanarok kozul sokan végezték el a
nyelvtanari szakot meglévé matematika, fizika, kémia vagy biolégia
diplomajuk mellé. (ig interju, ped interju, beiskolazasi terv)

6.4.10. Az intézmeény pedagogus-tovabbképzeési programjat az intézmeényi
célok és szukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
A pedagogus tovabbképzési tervet az intézményi célok és szukségletek
figyelembe vételével alakitjak ki. Az egyre csokkend keretdsszeg és a
képzések arainak drasztikus emelkedése miatt egyre inkabb csak az
ingyenes, illetve palyazatokkal tdmogatott képzéseket tudjak igénybe venni,
ami nyilvanvaléan a valaszték szikuléséhez vezet. (ig. interju, beiskolazasi
terv)

6.4.11. A vezet6k felkészultek a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellenérzésének feladataira.

Az intézmeény vezetdi rendelkeznek az iranyitashoz és az ellenérzéshez
szlkséges képzettséggel és tapasztalattal. Emellett folyamatosan képzik



magukat. Konzultalnak mas vezetd kollégakkal, szUkség esetén jogi
tanacsadokkal, és figyelemmel kisérik a szakirodalmat. internetes forumokat
és blogokat is hasznalnak, ha ez a gyorsabb, vagy hatékonyabb megoldas.
(ig. interju)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a
szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

Sok belsé kommunikaciés forma, tanulast segité szolgaltatas éppen az
intézmeényvezetd kezdeményezéseére valdsult meg az iskolaban. (éves
munkaterv, beszamold, interju)

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kdzésen meghozott,
elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

A belsd szervezeti és kommunikacios strukturat az iskolavezetés iranyitasaval
a tantestiilet kdzdsen alakitotta ki. Uj férum a rendhagyo évértékeld, melyen a
vezetés munkajat elemzi a tantestilet beszélgetés keretében. (éves
beszamolo, ped, ig. interju)

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara,
egyuttmikodésére a magas szintl belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.
A belsd szervezeti és kommunikacios strukturat az iskolavezetés iranyitasaval
a tantestulet kozosen alakitotta ki. Nagy segitség a munkakozosség vezetbk
munkaja, az iskolatitkar is a gazdasagi asszisztens elkotelezettsége. (lIg.
interju, ped interju)

6.5.15. Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a jo
tanulasszervezeési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beldl és kivul.
A kulonbozé belsd tudasmegosztd lehetéségeket hatékonyan hasznaljak,
igénylik. (interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremtd
munkaja?

6.6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet mikodésében,
€s a neveld-oktatdé munka részét képezik.

A nevelési programban alapvet6 szerepet jatszanak a hagyomanyos
programok — taborok, konferenciak (PP)

6.6.17. Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik €s apoljak az
intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

A meglévé j6 hagyomanyok mellet, nyitottak az ujitasokra, amiket akar mas
intézménybdél hoznak a diaksag, vagy szulék kezdeményeznek, (ped, szulbi,
ig. interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség-
és hataskormegosztas?

6.7.18. A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozasa
egyértelmd, az eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

A feladatok megosztasat alapvetéen a munkakori leirdsok tartalmazzak. a
kozzététel el6tt minden esetben személyesen konzultal az érintettekkel. A
feladatok, tevékenységek pontos és elbirasszerl elvégzését az
intézmeényvezetdn kivul a helyettesei, a munkak6zosség-vezet6k, a technikai



dolgozok esetében a gondnok végzi, és a tapasztalatokrol beszamolnak a
vezetdnek. (SzMSz, interjuk)

6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan
torténik.

Torekednek az egyenletes terhelésre, pontrendszert alakitottak ki. (SzMSz)
6.7.20. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmeény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvalosulasat.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat. A
rendkivuli és varatlan esetekben az intézményvezetd megbizasa alapjan
torténik a feladat ellatasa. (SzMSz, ig. interju)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés el6készitésbe
(és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés
elbkészitésbe torténd bevonasa - képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi
elbirasok alapjan.

A napi dontéseket a vezetbk és a kdzépvezetdk az SzMSz-ben leirt
felel6sségi és hataskor leiras alapjan hozzak. A kdzép- és hosszu tavu
stratégiai dontéseket, intézményi dokumentumok megvaltoztatasat az
iskolavezetés minden esetben csak megfelelé konzultacié utan terjeszti be
elfogadasra a tantestuletnek, illetve a jogszabalyban maghatarozott legitimalé
testuleteknek. A dontési mechanizmus els6 kore a szik kori iskolavezetés
(intézményvezetd és helyettesei) masodik kore a kibdvitett iskolavezetés (az
el6z6 kor kiegészul a munkakozosseg-vezetbkkel és a szakszervezet
képvisel6jével), majd a tantestulet megkapja az anyagot véleményezésre.
(SzMS2)

6.8.22. Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

A dontéshozatal rendje az SzMSz-ben van szabalyozva és a dontési folyamat
minden lépése dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmik, érdekl6désik
szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Van sajat lizemeltetési iskolabusz, kényvkiadd, a Nemzetkdzi Erettségi
Programhoz valoé csatlakozas a KarMUN konferencia szervezése, a KEKSz
program, a nemzetkdzi angol és német nyelvi vitaversenyek szervezése, és
informatikai fejlesztések. (PP, interjuk, intézménybejaras, beszamoldk).
6.9.24. Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6sztonzé mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az iskolaban szamos szakkoér mikodik, a tanuldi igények alapjan inditva és a
Karinthy akadémia, amin tanarok volt diakok az eléadoék. (ped interju, ig
interju)

6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére,
alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.

Fontos az iskola szamara, hogy minél tobben megismerjék az ott folyd
munkat és megtiszteltetésnek veszik, ha mas intézmények is ugy déntenek,
hogy az altaluk kitalalt médszereket bevezetik. (ig. ped. interju)



6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Sziikséges az infrastruktura fejlesztése, melyet az iskola nem tud énerébdl
és/vagy palyazatokbol megoldani. Sziikséges az intézmény bévitése, melyre
Jovahagyott tervvel rendelkezik.

Kiemelked6 teriiletek:

Iskolanak szamos, hosszu éveken keresztlil visszatéré programja van. A
hagyomanydrzé programokon Kkiviil nyitott djak bevezetésére. Szivesen atadja
tapasztalatait, mas intézmeényeknek. A megvaldsitasban a tantestiilet tagjai
egytttmiikodbek.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6o dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a
pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az
oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.

A Pedagogiai Programot folyamatosan igazitjak az uj rendelkezésekhez.
(NAT, kerettanterv, U] érettségi szabalyok.) (PP)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
0sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi
feladatait, céljait.

A Pedagogiai Programot minden tekintetben a jogszabalyi elvarasokkal
0sszhangban fogalmazzak meg és folyamatosan ellenérzik, hogy a
jogszabalyi valtozasokat is kdvesse. (PP, ig. interju)

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban
foglaltak megvaldsulasat.

Az iskola ellen6rzési gyakorlata magasan szervezett, egymasra épulé,
tervszeri. (SzMSz)

7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

Az iskola tervez6 tevékenysége atgondolt, realis, a tanév végi beszamoldkhoz
igazitott, felel6soket és hatariddket tartalmaz. (éves munkatervek SzMSz)
7.2.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.

A terveket a megfelel6 forumokon, fellleteken nyilvanossagra hozzak.
(Beszamolo, ig. interju, SzMSz)



7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési
terv) jol kovethet6k a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felel6sdk, a megvaldsulast jelzé6 eredménymutatok.

A tervek egymasra épuld, koherens, attekinthetd rendszert alkotnak,
koncentralva a kiemelt célokra. (PP, helyi tantervek, munkaterv)

7.2.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmeény jelenlegi és jovbbeli igényeinek,
elvarasainak.

A képzési tervet a tanarok sajat személyes ambicioit, motivacioit és az
intézményi elvarasokat kozép- és hosszu tavu terveket figyelembe véve
készitik el, és Utemezik.(beiskolazasi terv, SzMSz, interjuk)

7.2.8. A tanitasi mdédszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogaté papir alapu és
digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan,
a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A hangsuly egyre inkabb attevédik a digitalis tananyagok hasznalatara,
(nagyon dragak az idegen nyelvi tk.) ezek sokszor sajat fejlesztési, k6zdsen
hasznalt anyagok.(ped. interju, ig. interju)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozo dokumentumban megfogalmazott

elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A digitalis kompetenciak és tananyagok tovabbi fejlesztésére buzditjuk az
iskolat.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanitas modszertani megujulas igénye, és az ebbe az iranyba tett
eréfeszitések.



